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Time to Market:

Wie KMUs erfolgreiche Innovationen
schnell auf den Markt bringen konnen
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Hinwelis

@ Wir machen einige Fotos fur unsere Kommunikation.

N
Prasentation wird auf der ITS Website aufgeschaltet.




Sponsoren

antrimon
moving forward

MNMCRC K

T

Schaffhauser
| Kantonalbank

MEDIPACKCRG

L




Unabhangige Anlaufstelle fur Schaffhauser KMU .

Unternehmen Anlaufstelle Angebot Okosystem

' u INnnosuisse ARTIFICIAL |NTELS§E§thr
Kontaktvermittlung & Cinos: - (Ecaronraow
Vernetzung h

ETHzirich “ Universitit St.Gallen

PAUL SCHERRER INSTITUT

Materials Science & Technalogy

WIR FORDERN
TECHNOLOGIE
UND INNOVATION.

IGE | IPI
Methoden & L1 NeA
194404 TECH actisg—:;i‘_l'—,JH ENERG'E'AGE“T“R
sre ene [LUSTER scHueIzEd DER WIRTSCHAFT EnAW
TOOIS . » EITIERLAND
[ X X J
HIGHTECH e @ * THURGAUER
ZENTRUM e @ ¢ TECHNOLOGIE
AARGAU FORUM

Anlaufstelle fur

)
Innovations-, m i'i t
Technologie- . = elc.
Unternehmensfragen PrOJektforderung

Its



Werden Sie Teil der ITS Community — neue Benefits!

Exklusive Partner Veranstaltungen.

Kostenlose Expertise & Dienstleistungsangebote
in den Bereichen IP, Kl, Cyber Sicherheit, Finanzen.

Direkte Zugange zu Community Mitgliedern.

Sichtbarkeit auf den ITS Kanalen.

D
ILS  its.sh.ch/mitglieder



Partner benefits

IP-Beratung & Unterstiitzung LEAN Workshop 325

Beratungsgesprach 2-3h Phoenix Mecano bietet einen halbtagigen Workshop zum ;

Angeboten durch: IPS Irsch / G&A Lean Management an.
Angeboten durch: Phoenix Mecano
Unsere Mitglieder, Gonner
und Sponsoren

Strategie Dialog Ideensparring

Beratungsgesprach 2-3h zu strategischen Workshop (2-3h) zur Strukturierung von Ideen und
Unternehmensthemen (Unternehmensstrategie, Nachfolge, |dentifikation von Innovationspotentialen im Unternehmen.
Eignerstrategie, Nachhaltigkeit, Investitionsstrategie etc.). Angeboten durch: ITS

Angeboten durch: UBS

Sie erhalten

ein starkes Firmennetzwerk

Its



lhr unabhangiger Ansprechpartner fur Innovations- &

Technologiefragen

052 569 89 99
www.its.sh.ch

info@its.sh.ch

Its

MARCO JAGGI ELIA MINGHETTI
Technologievermittlung & Technologievermittlung &
Innovationsforderung Innovationsforderung
marco.jaggi@its.sh.ch elia.minghetti@its.sh.ch



Programm

= Begrussung: Marco Jaggi/ ITS

» Grundlagenreferat: Samuel Bohni/ IDEE / OST FH
» Praxisbeispiel: Philipp Wetzel/ Studyond AG

» Erfahrung aus China: Marco Jaggi / ITS

" Q&A:

= Apéero & Networking
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Wie KMUs erfolgreiche Innovationen
schnell auf den Markt bringen konnen
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= Grundlagen
= Effekte
= Strategien & Handlungsempfehlungen

Was man von Startups lernen kann: Philipp Wetzel

Was man von China lernen kann: Marco Jaggi




Grundlagen



Verortung in
Produktlebenszyklus

Umsatz
Gewinn

Umsatz

Zeit
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Definition
«Time to Market TTM »

«TTM bezeichnet die Zeitspanne von der |Idee
bis zur Marktreife eines Produktes.»

«TTM kennzeichnet die Vorlaufzeit, die
zwischen einer Produkt-/Service-ldee und deren
Einfuhrung am Markt liegt. In dieser Zeit fallen
fur Phasen der Produkt-/Service-Entwicklung
sowie ggf. durchgefuhrte Markttests.»

Deutsch: Markteinfuhrungszeit, Produkteinfuhrungszeit,

Produktvorlaufzeit y




Grundproblem:
Risiko vs. Wert

Wert fir den
Kunden

Launch
Risiko Risiko

A A

Entwicklung v Markttests etc.

\_Y—J

Time-to-Market 15

Zeit




Verortung in Organisation
& Verantwortung

Projekt-

Produkt- Mgmt

Mgmt / Markting &
Product Vertrieb
Owner

Forschung
&
Entwicklung




Produktentwicklungs-
zyklus

Ideation

¢ Brainstorming
e Market Research
e Concept Development

Design
Go to Market (GTM)

e Initial Sketches
e CAD Modeling
e Design Review

e Product Launch
¢ Distribution
e Sales Support

Product
Development
Cycle

Prototypin
Marketing e

e Prototype Creation
e User Testing
e [terative Improvements

e Market Strategy
¢ Branding
e Advertising Campaigns

Testing

e Quality Assurance

e Performance Testing
e Safety Checks

Quelle: Paliwan et al., 2024, S. 9

Development

e Code Implementation

e Unit Testing
e Code Reviews
L]




Prozess eines Ingenieurs

= Systembeschreibungen

= Marktanalysen

= Vorstudienmodelle

= Vorversuche

= Konzeptstudien

= Validation Board

= Funktionsmuster

= Mockup

= Berechnungen / Simulationen
= Prototyp

= Lastenheft Aber haben
= Pflichtenheft

= Nullserie SChWGiZGF KMU
" Serie so viel Zeit???

.---
" 18
m 72979




Effekte




Grundvorteile kurzer TTM

First Mover Advantage /

Umsatzsteigerung

Kostenreduktion

20




Hebel auf TTM

TTM kann reduziert werden durch...
= ...hoheren Kundenfokus (Feng et al., 2012, S. 935)

= ...Gamification in Innovationsteams (Patricio,
Moreira & Zurlo, 2025, S. 159)

= ...hoheres psychologisches Team-Kapital (besteht
aus Selbstwirksamkeit, Hoffnung, Resilienz und
Optimismus) (Dimas et al., 2023, S. 141)

= ...Klarheit der Anforderungen (Irfan et al., 2023, S.
14)

21
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Hebel auf TTM fur KMU

TTM in KMU kann reduziert werden durch...
= ...Vision (Lynn et al., 1999, S. 323)

= ...verbesserte Kommunikation mit Kunden und &
Kunden-Involvement (Feng et al., 2012, S. 935)

= ...direkten Zugang zu akademischem Wissen
(Gachanja, 2023, S. 123)

= ...hohere Lern-Kompetenz des Teams (Dimas et
al., 2023, S. 142)

22



Wo druckt der Schuh bei
KMUs?

= Unsicherheit betreffend strat. Bedeutung von Innovation -

Firmenhistorie als Rechtfertigung fur Erfolg
= Fehlende Ressourcen fur Entwicklung
= Lange Entwicklungszyklen & hohe Entwicklungskosten
= Spate Validierung mit Kund:innen, Angst vor Marktfeedback
= Perfektionismus

= Respekt vor rechtlichen Konsequenzen

23




War TTM-Reduktion Ziel
der Digitalisierungswelle?

(Anteil der Firmen in %, welche ein oder mehrere Ziele verfolgt haben)

Erhohung innerbetriebliche Effizienz
Innerbetriebliche Prozessintegration
Erhohung innerbetriebliche Flexibilitat
Erhohung Transparenz Betriebsgeschehen me————————

Erhohung Flexibilitat am Markt s ————————

Erhohung Markt-/Kundenwissen s
Reduktion Personalkosten s
Motivierende Arbeitsaufgaben e ———
Integration Wertschopfungsketten s —————
Neue Geschaftsmodelle  m——————————

Senkung Produkteinflihrungszeit m———

Gewinnung Nachwuchskrafte  m——
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: KOF Bulletin, ETHZ, 2018 24




Zukunftsaussicht

Effekte von KI

Activity Name Time

Saving
|Generate Product Ideas, concepts and feature 75%|
Wireframe 0%
|Create code architecture and identify key frameworks 50%)
[nitiating new software project 50%)
-Cﬂding, and imprnvﬂ digital app with feedback lunp 25%|
Formulated GTM strategy in flow chart for MVP app. 50%]
|Created a detailed marketing strategy for this app. 50%|

“Entire process from ideation to market plan easily saved

over 50% of time”

Quelle: Paliwan et al., 2024, «Accelerating Time-to-Market: The Role of Generative Al in Product

Development»




Strategien &
Handlungsempfehlunge
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Hol die Kunden vor dem
Abflug-an-Bord!
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Innosuisse

Guide

Innosuisse fordert Innovationen von Unternehmen,
Forschenden, Start-ups und weiteren innovativen
Organisationen in der Schweiz.

Mit dem Innosuisse Guide finden
Sie das passende Forderangebot

“inoSs







KANBAN fur Produktinnovation

KAN BAN - BOARD KREATIV TEAM: xyz

36



Continuous Integration (ClI)

Softwareentwicklungsmethode, bei der
Codeanderungen haufig, in der Regel
mehrmals taglich, in ein gemeinsames
Repository integriert werden.

Dieser Prozess umfasst automatisiertes
Erstellen und Testen, um sicherzustellen, dass
neuer Code keine Fehler im bestehenden
System verursacht. Cl konzentriert sich auf die
Pflege einer konsistenten und aktuellen

Softwareversion und ermoglicht es Entwicklern,

Integrationsprobleme fruhzeitig im
Entwicklungsprozess zu erkennen.

Report

Developer (Coding)

Test

Q

Continuous
Integration

Source Control

Release

Build

37






Teste viel ~ mis
realen Kunq 1}




Zielorientiertes Testing

Product Under Test

What's being tested?
What are the business
and experience goals of
the product

Business

Case
Why are doing this test?

What are the benefits?
What are the risks of not
testing?

Procedure

What are the main steps in the
test procedure

Test Objectives

What are the goals of
the usability test? What
specific questions will
be answered?

Goal is to find out how our
target group is evaluating
the new design

It will answer current pain
points

Hypotheses — Do they see
any value in showing jobs

Participants

How many participants
will be recruited?

5+ controller
Controlling experience

What equipment is
required?

Laptop + Print outs
Taking notes

What are the test
tasks?

How often you access job
details screen

What is the most
important information you
come here to look for

Is there any information
you think which is missing.

Responsibilities
Who is involved in the test
and what are their roles?

* Product team —Plan
+ UX/Ul team
« Controller

Where and when will
the test take place?
When and how will the
results be shared?

40
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Was man von
Startups lernen
kann




Startup-Prinzipien

= Fokus auf Problem statt Produkt
= Fruhzeitiges Kundenfeedback

= MVP-Denken

= |terative Entwicklung

= Kleine, autonome Teams

= Schnelle Entscheidungswege

43



Warum KMU nicht
Startups kopieren
konnen,...

= Qualitatsanforderungen
= Zertifizierungen

= Sicherheitsnormen

= Gewachsene Prozesse

= Kunden erwarten Zuverlassigkeit

44



...aber welche Startup-
Prinzipien sie trotzdem
einsetzen konnen.

= Build — Measure — Learn
= Sichtbarmachung von Hypothesen
= Experimente statt Lastenhefte

= |Lernen statt Perfektionieren

45



Erfahrungen eines
Startup-Grunders

Philipp Wetzel, Co-Founder & CEO
Matching-Plattform fur praxisorientierter Abschlussarbeiten

J T
studyond

46




Literaturempfehlungen

Erfolgstaktoren der

Produktentwicklung

Axel Schroder

AGILE
Produkt-

Me"‘scl/‘en L‘en

(o
oloer ™M
9('

entwicklung

Schneller zur Innovation
- erfolgreicher am Markt ‘

2., Uberarbeitete Auflage

HANSER

}essentials{

Agiles
Innovationsmanagement
in sieben Schritten

@ COURSE @ Springer Gabler
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IDEE Institut fur Innovation, Design
und Engineering

Rosenbergstrasse 59
CH-9001 St. Gallen

058 257 12 90

idee@ost.ch
www.ost.ch/idee

Bl o]
of

Viel Erfolg beim Reduzieren
deiner Time-to-Market.

48
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Studyond

Thesis- und Innovationsprojekte, Skill-based Hiring,
Zugang zu 20+ Hochschulen - 365 Tage im Jahr

Start-up

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

ETHzurich

Swiss Confederation

Innosuisse — Swiss Innovation Agency




Das Problem

Jedes Jahr schreiben in der Uber36°000 Arbeitsjahre
Schweiz 95’000 Studierende studentischer Forschung, die lhre

. . Organisation nutzen kann.
eine Abschlussarbeit.

Ein enormer Forschungsaufwand -
jedoch oft ohne Nutzen fur die Praxis

‘

In der Schweiz investieren rund 95’000 Studierende jeweils 3—6 Monate (12-30 ECTS) in
ihre Abschlussarbeit. Das entspricht etwa 36’000 Arbeitsjahren. Ein Grossteil dieses
Aufwands verpufft jedoch, weil viele Themen keine gesellschaftliche Relevanz
haben und die Arbeiten daher ungelesen in der Schublade landen.

[1]: https://lwww.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/themen/bildung-wissenschaft.html [2]: Berechnung Arbeitsaufwand: ca. 0.38 Jahre x 95°000 Abschlussarbeiten



Die Losung

Studyond Verwandelt Studyond-ermoglicht es Studierenden,
ungenutzte Forschungsarbeit Professor:innen und Branchenexpert:innen
- . mit gemeinsamen Interessen, sich zu
in messbaren Mehrwert fur ; ~ = ¥finden und gewinnbringend

Unternehmen : zusammenzuarbeiten

Studierende,
Arbeiten an karriere-relevanten Themen und
knupfen wertvolle Industriekontakte.

Branchenexpert:innen,

Erhalten zusatzliche Forschungskapazitat furs
Team und lernen High Potentials frih kennen (,try
& hire®).

Professor:innen,
Bauen nachhaltige Industriebeziehungen auf und
formen Absolventen, die Arbeitgeber suchen.




In nOVieren trOtZ Aus der Forschung - Fur die Praxis

Budgetdruck -
365 Tage im Jahr. —

C ( @& app.studyond.com/topics " 2

[in} tudyond > Topics 2, Invite

<. Al Search Source University Fields
Home

Notifications
My Topics
My Projects Entwicklung eines Technology-

Roadmap Frameworks fiir langfristige
Innovationsplanung

Topics # Reto Hegelbach
" ; Die Schweizerische Post
Network

Bern 10,000+ employees

Topics A Was Nutzende wirklich wollen - Empirische

Was Nutzende wirklich wollen - Empirische

Grundlagen fiir den nutzerzentrierten Grundlagen fiir den nutzerzentrierten Ausbau
Ausbau Sffendicher Ladeinfrastruktur fir € dffentlicher Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge

Projects
Members
Admin Fahrzeuge.

o

& Ozkan Tuncdogan

Description

Im Zuge des Ausbaus &ffentlicher Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge fehlen

concornia _ Effizienzsteigerung bei der bisher Erfahrungswerte zur optimalen Ausgestaltung des Angebots. Ziel dieser

Telefonbearbeitung im Inkasso Arbeit ist es, durch eine empirische Studie Nutzerpraferenzen zu erfassen und

Only few spots left Prioritaten unterschiedlicher Zielgruppen (z.B. Pendler, Reisende, urbane vs.
D Alexander Birrer |landliche Nutzer) zu ermitteln. Dabei sollen Faktoren wie Standortwahl,
! Zuganglichkeit, Nutzererlebnis (UX), Ladeleistung, Preisgestaltung,

a Bezahlmaglichkeiten, Sicherheitsaspekte, Ausstattung (Toiletten, Gastronomie etc.)

' und bauliche Dimensionierung bericksichtigt werden.

3 Micha Brugger Mégliche Forschungsfragen:

Expert

Flow by Design: A Match-Making

Giuliana Breu
Open Innovation Manager,
Schweizerische Post

,Studyond hat uns geholfen, unseren Hochschulansatz schweizweit zu 2 O + 1 68 0 + 9 5 , 0 0 O +

vereinheitlichen. Jetzt kénnen wir jedes Team erfolgreich mit Zugang zu Universitaten Studiengange Abschlussarbeiten
1
Forschung und Projekten ausstatten.” p.a.

[1]: Potential in der Schweiz: Approx. 95000 Abschlussarbeiten pro Jahr (Bundesamt fur Statistik, 2024)



Unser USP

Lehr-, Praxis- und
Innovationsprojekte
Alles auf einer
Plattform.

Ein Zugang zu allen ﬂ Hochschulen

Zur richtigen Zeit am richtigen Ort.

Job Suche
r—=—=—=== 1
= T Sk o
Studium | Final Thesis | | Karriere Start
- o e e NS
R J
stud\/ond“

Die richtige Person finden.

Abschluss
].. Bachelor, Master, PhD
L~

Hochschule
e.g., ETH, ZHAW, HSG, TU Munich

=
<

Fachrichtung

e.g., Ingenieurwesen, Data Science

Zugang zu Studierenden an 20+ Universitaten, in
1’680+ Studiengangen - mit nur einem Login, 365
Tage im Jahr

Studyond bringt Unternehmen genau dann mit
Studierenden zusammen, wenn sie ihren nachsten
Karriereschritt planen - im letzten Semester.

Unser KI-Matching-System sorgt dafur, dass
Unternehmen nur mit geeigneten Absolvierenden Zeit
verbringen, die zum Unternehmen & Kultur passen:
Auf jeder Ausbildungsstufe, an jeder Hochschule,
in jeder Fachrichtung.



Studyond funktioniert tberall

Vom Bachelor zum PhD,
von Ingenieurwesen bis Wirtschaft.

STADLER ETHzirich

Bachelor thesis

Optimierung von
Messpositionen bei

SchweiRnahten
Industry Expert

Head of Operational Stability
Department

Professor

Mechanical & Process Engineering

Master thesis

Geopolitisches Risikomodell fur
die Seefracht Logistik

Industry Expert

Global Head of Sea Logistics
Business Intelligence

Professor

Business Analytics & Data Science

Deutsche Bank

PhD Thesis

Wirtschaftliche Effekte von
Corporate Influencern

Industry Expert
Lead Corporate Influencer

Professor

Marketing & Consumer Research
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Fast T2M ein Startup
Ding?

Auch fur etablierte
Unternehmen?

Nice2have Option?
Etwas von morgen?
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Erreicht uns in einigen Bereichen gerade mit voller Wucht.
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Fast Fashion Anbieter SHEIN erobert den Weltmarkt!

'v I 7/

Etablierte Brands enorm unter Druck.




US Konzerne investieren Jahrzehnte & Mia $!

y . 6 ';

DeepSeek erobert mit schnellerem & gunstigerem LLM

den Weltmarkt.
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Was geschieht da grade in China?
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Was sind mbgliche Erfolgsfaktoren?
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65-fache Steigerung bei Markeneintragungen & Patenten
Im Vergleich zum Vorjahrzehnt?

Quelle: WIPO Innovation Capabilities Outlook 2026

By N
China hat USA in Naturwissenschaften 2024 uberholt.

Grundlagenforschung wird schneller in kommerzielle
Anwendungen ubersetzt (u.a. Physical Al, Batterietechnik).

Quelle: Nature Index 2024
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Chiné: durchschn. 24 Monate von Ildee Markteinfuhrung
bel neuen Elektrofahrzeugen.

Quelle: u.a. Financial Times

e ————

Europa: durchschn. 48 - 60 Monate von Idee
Markteinfuhrung bei neuen (Elektro-)Fahrzeugen.

Quelle: Automobil Elektronik Kongress 2025
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Xiaomi-vom Smartphone zum Auto in 3 Jahren.

Quelle: u.a. Financial Times

Mit Consumer Electronics Speed.




Chlna. 3 7 Tage von der Identlflkatlon des Trends (KI-
Algorithmen auf TikTok/Instagram) zu Produktion & Llstung

Im Onlineshop .

Quelle: u.a. Financial Times ”.‘j b
Europa 2 6 Wochen von der ldee zu Produktion & < S
Auslage im Laden.

Quelle: u.a. Financial Times
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Masse & enorme Konkurrenz.

Volatiles Umfeld = hohe Reaktionsgeschwindigkeit.
Fortschrlttsglaube & Lust auf Neues (Beta-Tester)
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Chinesische Macher Mentalitat...

- “A sz‘

Grosser Wettbewerb, want to do business.
Problemlosungsselbstverstandnis.
Neugier an Neuem.

Freude am Erfolg = hungrig.
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Mindset
Marktfeedback

Okosystem und/oder Fertigungstiefe
Design der Produktlogik (versch. Plattform Logiken)
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Wir konnen das auch!

Mindset: pragmatisch, problemlosungsorientiert,
okonomisch

Okosystem: kleinraumig, kollaborativ, Top Knowhow-

Vielfalt Forschung & Praxis
Design der Produktlogik: Plattform Tradition
vorhanden, muss neu und weiter gedacht werden

=\ BA D\ -
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Es ist ke‘ine Frage ob wir sollten. Chancen
stehen gut, dass wir es konnen.
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Samuel Bohni Philipp Wetzel Marco Jaggi
IDEE / OST FH Studyond AG ITS




Innovationswerkstatt 12. Marz 2026

1 Bild sagt mehr als
1000 Worte:

Mit einfachen Sketches auf den Punkt!

AL




Umfrage

Teilnehmerliste Veranstaltungsfeedback




Danke fur lhre Aufmerksamkeit.
Geniessen Sie den Apeéro...

Its.sh.ch .
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