75. Techno-Apéro 17. Februar 2025

Startup-Mindset & Intrapreneurship:

Wie kdnnen KMU den Spirit und die Methoden
von Jungunternehmern fur sich nutzen?
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Hinwels

@ Wir machen einige Fotos fur unsere Kommunikation.

PDF Prasentation wird auf der ITS Website aufgeschaltet.




Programm

* Grundlagenreferat: Samuel Bohni/ FH OST

* Praxisbeispiel: Roland Egli / Robofact & Elias Rozinek /
fluidbot

* Praxisbeispiel: Claude Rieser / Step Zero

= Diskussion mit Q&A
= Apéro & Networking
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Werden Sie Tell der ITS Community — neue Benefits!

Exklusive Partner Veranstaltungen.

Kostenlose Expertise & Dienstleistungsangebote
In den Bereichen IP, KI, Cyber Sicherheit, Finanzen.

Direkte Zugange zu Community Mitgliedern.

Sichtbarkeit auf den ITS Kanalen.

D
ItS Its.sh.ch/mitglieder



Ihr unabhangiger Ansprechpartner fur Innovations- &

Technologiefragen
D
I ts WIR FORDERN
TECHNOLOGIE
UND INNOVATION.

052 569 89 99
WWW.Its.sh.ch

Info@its.sh.ch
Iits

MARCO JAGGI
Technologievermittlung
& Innovationsforderung

marco.jaggi@its.sh.ch

ELIA MINGHETTI
Technologievermittlung
& Innovationsférderung

elia.minghetti@its.sh.ch



Programm

= EinfUhrung: Elia Minghetti / ITS

= Grundlagenreferat: ~ Samuel Bohni/ FH OST

* Praxisbeispiel: Roland Egli / Robofact & Elias Rozinek /
fluidbot

* Praxisbeispiel: Claude Rieser / Step Zero

= Diskussion mit Q&A
= Apéro & Networking
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Einfihrung Corporate Entrepreneurship
Effekte
9 konkrete Forderstrategien

= Mindchange-Umsetzung

Agenda

Praxisbeispiele: international - regional




EinfGhrung
Corporate
Entrepreneurship



Sichtwelsen auf
Corporate Entrepreneurship

: Strategic
Corporate Venturing g :
Entrepreneurship
Investition von Innovationen tber von
Unternehmensgeldern in Organisation/Strategie
externe Startups geforderten/initiierten chancen-

suchenden Verhaltensweisen
der Mitarbeitenden

|

Intrapreneurship
12



Definition
"Intrapreneurship”

= Muchna (2019): ,Intrapreneurship basiert auf dem
Leitgedanken und der Anforderung an angestellte
Manager bzw. FUhrungskrafte in Organisationen,
unternehmerisch zu denken und zu handeln.”

= Kuckertz (2017): ,Ein Intrapreneur ist ein angestellter
Mitarbeiter eines etablierten Unternehmens, der aus
eigenem Antrieb im Sinne seines Arbeitgebers
unternehmerisch aktiv wird“
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Verortung

Geltende Regeln der
Organisation befolgen

Dienst nach Vorschrift

Ziele der

Organisation —

schaden

Kontraproduktives

Arbeitsverhalten

Produktives
Arbeitsverhalten

Geltende Regeln der
Organisation verletzen

Extraproduktives
Arbeitsverhalten

Ziele der

— Organisa‘[ion

fordern

Intrapreneurship

Quelle: Nerdinger & Schaper
(2014, S. 443)
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Merkmale des
Entrepreneurial Spirits

= |[nnovativitat

= Proaktivitat

= Risikobereitschaft

= Autonomie

= Wettbewerbsaggressivitat
= Flexibilitat & Agilitat

Quellen: Dess und Lumpkin, 2005, S. 148ff & Kuckertz, 2017, S. 10ff
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Voraussetzungen

Strategic Entrepreneurship

Organisationale Intrapreneur /
Voraussetzungen FUhrungskrafte

Kultur = Soziale Eigenschaften &

Struktur Kompetenzen

Strategie Personliche Eigenschaften &

Vision Kompetenzen

Management Fachliche Eigenschaften &
Kompetenzen

Quelle: Kollinger et al., 2023, S. 79
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Zukunftsaussichten

Future of work
and skills survey

Insight into government and
public services organisations

Global Workforce Hopes and
Fears Survey 2024

Swiss findings. Interested in downloading the report with all our

latest findings?
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Effekte



Vortelle fur KMU |

Intrapreneurship...

... steigert Kreativitat der Mitarbeitenden weninger

etal. 2017, S. 262)

... verkurzt Entwicklungszyklen und
beschleunigt Markteinflhrung eeuoite bigtal 2015, 5. 7

... erweitert das Produktportfolio «udertz, 2017.s. 42

... reduziert Kosten der
Innovationsentwicklu NQJ weninger etal., 2017, s. 262)

... vertieft die Mitarbeiterbindung und
reduziert Fluktuation (Guldin und Gelléri 2014, S. 634)
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Vortelle fur KMU I

Intrapreneurship...

... erhoht Motivation und Zufriedenheit der
Mitarbeitenden (Kuratko 2010, S. 153)

... erhoht Lernfahigkeit der Organisation @i

Patzmann & Buck, 2024, S. 9)

... verschafft Zugang zu frischen Ideen uangeta.

2021)

... erhoht Reaktionsfahigkeit auf
Marktveranderungen wam, 2022

...verbessert Aussenwirkung in MA- &
KU n d en akq U |Se (Moss, Hartley & Russel, 2022)
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Vortelle fur Mitarbeltende

= Motivation durch Freiheiten
= Entwicklung von Fahigkeiten

= Freiraume fur Experimente
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Vortelle fur Startups

= Zugang zu Netzwerk

= Zugang zu Infrastruktur & Ressourcen
= Erfahrungsaustausch

= Vertrauensvorsprung
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Wln -WIin

Quelle: Kollinger
et al., 2023, S. 119

Ao

Der Intrapreneur

Intrapreneurship Eg
Win-win-Situation ?F'l’:
Das Unternehmen

» Ansehen, Status
» Karriereaufstieg
P Risikoreduzierung

/ » Kulturwandel

> Mitarbeiterzufriedenheit/ -loyalitat

Mehrwert » Image & Reputation
/ \ » Employer Branding

Personlicher

» Aufbau eines Netzwerkes
» Karriereaufstieg
» Personliche & fachliche

Weiterentwicklung

N
-

» Ausdehnung des Netzwerks
» Aufbau von Fachkraften

» Erweiterung des Portfolios
\ > Steigerung der Innovationsfahigkeit

fachliche, human)

» Nutzung vorhandener Ressouroer\
des Unternehmens (technisch,

Ressourcen

» Effektive Nutzung vorhandener,
Nutzung

\ ungenutzter Ressourcen

» Neuer Karrierepfad
» Beforderung

/ » Generierung von Neugeschaft
» Neue Geschaftsmodelle

» Gewinnsteigerung

Okono-

mischer

N

P Kurzere Entwicklungszyklen




9 konkrete
FOrderstrategien
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Mindchange-
Uumsetzung



Intrapreneurship-Prozess

LEARN
T e —————
CREATE ST SCALE RENEW
PRODUCT-
SELECTION PIT‘CH MARKET FIT

l

Opportunity Generierung Championing

=

| Z? Problem- ‘
Solution- Implementation ] Explotation

LEARN

i
i TUNE
CESSATION

Quelle: Kollinger et al., 2023, S. 94 35



Gesamtprozess

Ausldser Kommunikation | Voraussetzung

Intrapreneuring | Wertschdpfung

Topmanagement

Personalmanagement

Intrapreneur

Innovationsmanagement

Quelle: Kollinger et al., 2023, S. 99
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Umsetzung in KMUSs

Entrepreneurial Spirit ist Motor fir Veranderungen und férdert
kreative Losungen und Innovation.

Intrapreneurship kann Umfeld schaffen, das Mitarbeiter ermutigt,
innovative ldeen voranzutreiben.

Wettbewerbsfahigkeit kann langfristig gesichert werden.

ABER:
=  Aufwand, Kosten & Risiken durfen nicht unterschéatzt werden

= Akzeptanz bei Mitarbeitenden frthzeitig klaren

= Von anderen Branchen oder Unternehmen lernen

37



Implementierung
eines Startup-
Mindsets

- Wie wollen Sie das
angehen?




Praxisbeispiele:
International = regional



//
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Google

= Arbeitszeitgestaltung
= Blrosetting

= Intergration von Startups

Google



Buhler

= e |
e _sma = CUBIC Innovation Center
' = Fast Prototyping-Team
= Startup Day

= Interdisziplinare Teams

@ BUHLER

41
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o RV

Market Information
and Advisory Portal

Swiss FinTech

Start-up Map Oktober

swg:m @ e'foressig

- (’

| Driven Insights account
wis Arvadyuy

Lanagement, Data

2
it
0 K=

Swisscom

Forderung von Inhouse-Startups

Startup-Angebote
Coaching
Co-Working-Spaces
Swisscom Ventures

Q swisscom
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Robofact & Fluidbot

= Zusammenarbeit mit Hochschul-Absolventen
= Etablierter KMU-Eigentimer als Mitgrtiinder in jungem Team

= Nutzung gemeinsamer Raume

*s32 robofact fluidbot
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Step Zero

= Neugrundung aus bestehendem Unternehmen heraus

We are a clean tech company innovating in
circular materials for the footwear industry,

founded in 2023 and rooted in a century-old

legacy of Swiss engineering and innovation.

stepzero



Literaturempfehlungen

(Christina Kollinger
Dino G. Cardiano
Thomas Rohm
Selina Eski

Intrapreneurship —
wie Sie Innovationen

in etablierten
Unternehmen fordern

Rahmenbedingungen, Erfolgsfaktoren und
praktische Umsetzung

@ Springer Gabler

“Simultaneously profound and practical, this is a game-changing must-read for anyone who

dreams of creating a business.” —Julie Lythcott-Haims, New York Times bestselling author

MINDSET

SANDRA SHPILBERG

A BLUEPRINT TO THRIVE
IN AN INNOVATION-DRIVEN AND
GLOBALLY CONNECTED WORLD

Earl Valencia, Dan Gonzales
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IDEE Institut ftr Innovation, Design
und Engineering

Rosenbergstrasse 59
CH-9001 St. Gallen

058 257 12 90
Idee@ost.ch
www.ost.ch/idee

- Oy
Wecken Sie den Entrepreneur 4

in lhren Mitarbeitenden. [=:

46



Programm

= EinfUhrung: Elia Minghetti / ITS

* Grundlagenreferat: Samuel Bohni/ FH OST

= Praxisbeispiel: ~ Roland Egli / Robofact & Elias Rozinek /
fluidbot

* Praxisbeispiel: Claude Rieser / Step Zero

= Diskussion mit Q&A
= Apéro & Networking
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Unsere Vision %35 robofact

a u t o m a t i o n

Wir verbessern nachhaltig
die Wettbewerbsfdhigkeit
unserer Kunden.

robofact AG —2021 Firmenprésentation



Unser Leitbild

Sichere ‘ Sichere
Losungen ‘ Arbeitspldtze

fur unsere flir unsere
Kunden Mitarbeitenden

| Ein sicheres |
Sicherer | Unternehmen Sicherer

Debitor Partner

gegeniiber unseren J gegeniiber unseren
Geldgebern und Lieferanten und
Lieferanten Kunden

s robofact

a utomation

robofact AG -2021

Firmenprésentation



[ X X J
Unsere Motivation  eee

robofact

Wir konzentrieren uns auf den
Die Wirkung der Losung besten Losungsvorschlag
- engagiert, leidenschaftlich - nachhaltig

— e

Mit Begeisterung fiir Technik und innovativen ldeen
lassen wir die Wiinsche unserer Kunden Wirklichkeit werden.

L I

Wir agieren Sondermaschinenbau, Aktive Haltung:
als Team Fokus auf Wir sind verlasslich
- teamfahig Geschaftskunden bis zum Schluss
- sicher

Bezug auf unser
Businessmodell

robofact AG —2021 Firmenprésentation



¥

obofact

u t o m a t i o n

Geschaftsbereiche o

robofact AG —2021 Firmenpréasentation



Partner - Robotik 22 robofact

aaaaaaaaaa .
\ \
A\

TAUBL/
OFFICIAL SYSTEM
PARTNER
N\ OMRON

SOLUTION PARTNER

robofact AG —2021 Firmenprésentation



Unsere Kunden

@
o—

ssrobofact

a u t o m a t i o n
Ly b
g ® Nurnberg
U nse ® Karlsruhe
@ Stuttgart ' < 2 Auto-Stunde
@ Strasbourg
- 60% der Kunden
® Minchen
‘ < 3 Auto-Stunden
-
® Innsbruck - 30% der Kunden

® Lyon

[ 100 km

50 m I \

® Genf

® Mailand

Ill

,internationa

- 10% der Kunden

robofact AG -2021

Firmenprasentation



Automation fir die
Lebensmittelindustrie

robofact AG —2021 Firmenprésentation



Lésungen fiir Inre Herausforderungen  * ess FOboOfact

a u t o m a t i o n

Verpackung &

o Palettierung Qualitatskontrolle
Kommissionierung

Verarbeitung

robofact AG —2021 Firmenpréasentation



robofact AG -2021

Firmenprésentation



Losungen fur Ihre Herausforderungen

Speichersysteme & _ -
_ _ Bearbeitung Qualitatskontrolle Kleben / Montage
Maschinenhandling

robofact AG —2021 Firmenpréasentation



nedical

robofact AG —2021 Firmenprasentation



Lésungen fiir Inre Herausforderungen  * ess FOboOfact

a u t o m a t i o n

Verpackung &

S Palettierung Qualitatskontrolle
Kommissionierung

Verarbeitung

robofact AG —2021 Firmenprésentation m



Lésungen fiir Inre Herausforderungen  * ess FOboOfact

a u t o m a t i o n

Kollaboration

Mobile Arbeitsstation Enge Platzverhaltnisse

Mensch - Roboter

robofact AG —2021 Firmenpréasentation



Unsere Dienstleistungen

Konzept

Prozess-
Entwicklung

Fertigung

Retrofi SP
etrofit
Kundenspezifisch und

\ alles aus einer Hand

Service
Montage

Inbetrieb-

nahme

robofact AG —2021 Firmenpréasentation


file:///C:/Lokale Daten mwi/Videos/robofact ag food.mp4

s robofact

a ut o m a t i o n
Roland Egli
. VRP
Ofder0
" "lrh;l - = Robofact AG

!51.5..-11 CH-9200 Gossau
L FE.A- www.robofact.ch

]
E ot Ear. +4171 388 99 20

r.egli@robofact.ch

b i ="":'.};F? Bischofszellerstr. 77
et
e



http://www.robofact.ch/
mailto:r.eberli@robofact.ch

Industrieprojekt

* Potenzialfindung

* Ideenfindung
e Entwurf
* Prototyping

* Optimierung



Startfeld Diamant

@ St.Galler
Meine erste Bank. Kantonalbank

Startfeld Rohdiamant 2022



fluidbot

minimiert Trinkwasserverlust aufgrund
undichter oder berstender Leitungen

Elias Rozinek - CFO

fluidbot AG
Bischofszellerstrasse 77
CH-9200 Gossau
elias.rozinek@fluidbot.ch



Der Beginn B 18 August 2021

WasserrOhrerCh m')@\] FUrstenlandbrucke

in St. Gallen
1.5 Millionen CHF

«Mit der Klimaerwarmung
wird Trinkwasser zum
knappen Gut.»

Thomas Neuschwander,
CEO / VRP Josef Muff AG




Der Markt

Grosse Ressourceneinsparungen

Schweizer Markt:

Trinkwasserleitungen: 70'000 km

Taglich Schaden: 35

Wasserverlust pro Jahr: 120 Milliarden Liter (13%)

126 Billionen Liter Wasser

Weltweiter jahrlicher Verlust - das entspricht dem siebenfachen Tagesbedarf von
Kontinentaleuropa



Das Werteversprechen

Predictive Quality Management
far lhre Infrastruktur

fluidbot ermoglicht:

> Inspektionen ohne Betriebsunterbrechung
Fruhzeitige Erkennung von Schaden

Reduktion von Fluidverlusten

v v v

Verbesserung von Planung und

Versorgungssicherheit




Das Pricing

Beispiel

Versorgungen
St Gallen >10'000 Einwohner
pro Jahr
Stadtwerke St. Gallen pro Jahr
Sparpotenzial*
durch CHF 810'000  CHF 127'000'000
Monitoring
«Als Wasserkraftwerkbetreiber Kosten der CHF 320'000  CHF 23'300'000
. . Kontrollen**
wissen wir, was es bedeuten
koh NS Wasserverluste‘m d.en Differenz CHF 490'000  CHF 103'700'000
Leitungen zu haben. Sei es im
Grossen oder eben im Kleinen,
Verluste kosten.»
Adriano Tramer, M |tg||ed der *50% der Schaden werden friihzeitig erkannt und die Laufzeit der Rohre

Geschaftsleitung / SAK wird optimiert

** Kosten, wenn das gesamte Versorgungsnetz Uberwacht wird.




Die Umwelt

Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit

Ziel #9

Industrie, Innovation
und Infrastruktur

Unser Beitrag:

Periodische Untersuchungen
sollen proaktiv rund ein Drittel der

potenziellen Schaden an der
Trinkwasserinfrastruktur in der
Schweiz verhindern.

Ziel #11 Ziel #13

Massnahmen zum

Nachhaltige Stadte
Klimaschutz

und Gemeinde

Die Massnahme spart die
Wasseraufbereitung und —férderung von
jahrlich 60 Mrd. Liter Wasser. Dies ermoglicht
Uber 30 GWh Energieeinsparung und
entspricht einer Reduktion von 4‘000 Tonnen

CO2.




Die technischen Aspekte

Optimierung Funktionsmuster 1
. .Piper” fur die autonome
Stand der Entwicklung ) Fortbewegung in den

Leitungen

Evaluation elektronischer
Komponenten

y Evaluation von Sensoren

fur die Kontrolltatigkeit

P Kommunikation im Rohr
in Abklarung mit der ZHAW
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fluidbot AG




Programm

= EinfUhrung: Elia Minghetti / ITS

* Grundlagenreferat: Samuel Bohni/ FH OST

* Praxisbeispiel: Roland Egli / Robofact & Elias Rozinek /
fluidbot

= Praxisbeispiel. ~ Claude Rieser / Step Zero
= Diskussion mit Q&A
= Apéro & Networking
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Uber 100 Jahre

Medizinprodukte
Lohmann & Rauscher

step zero

step zero

flawa iQ
- professional
first aid

Startup
Betriebsapotheken

17.02.2025
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step zero 17.02.2025






Veranderung im Markt

* Disruption in Markten

* Neue Regulatorien

* Verandernde Kunden-
bedurfnisse

* Globalisierung: de
schneller isch de
gschwinder

step zero



Skischuh-
Projekt mit
Salomon &
Helerling

step zero
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step zero 17.02.2025
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step zero 17.02.2025




17.02.2025

step zero



,Wir brauchen euch
um unseren
Mitarbeitenden zu
zelgen, dass die
Transformation
moglich ist”

Matthieu Knibiehly

Head of Innovation Wintersports
Salomon

step zero



Was wir vom Startup

kopieren
Risikobereitschaft — Agiles Arbeiten — Limitierte Ressourcen —
Grenzen sprengen Schnelle Markttests Perspektive verandern

ri&‘;\ = q

step zero



Vielen Dank!
Thank you!

Claude Rieser
CEO
claude.rieser@Step-Zero.com

step zero



Programm

= EinfUhrung: Elia Minghetti / ITS

* Grundlagenreferat: Samuel Bohni/ FH OST

* Praxisbeispiel: Roland Egli / Robofact & Elias Rozinek /
fluidbot

* Praxisbeispiel: Claude Rieser / Step Zero

= Diskussion mit Q&A

= Apéro & Networking




Podium

Samuel B6hni Roland Eqgli Elias Rozinek Claude Rieser
IDEE / OST FH Robofact Fluidbot Step Zero




Nachste Veranstaltung am 11. Marz 2025

Energiespeicher-
Technologien & ihre
Anwendungsmaoglichkeiten

Its



Danke fur Ihre Auftmerksamkeilt.
Geniessen Sie den Apero...

Its.sh.ch '
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