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Fachkraftemangel

LOosungsansatze fur Unternehmen
Im Arbeitskraftewettbewerb

Its



Hinwels

@ Wir machen einige Fotos fur unsere Kommunikation.

PDF Prasentation wird auf der ITS Website aufgeschaltet.
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Hauptsponsoren

@ MR D N E DN KRR N E R PR CE A NG RN

Getrankesponsoren

Strada

— Weinkellerei Hallau —




Was macht das ITS

eigentlich?
Wie kann ich vom
ITS profitieren?

its



Unabhangige Anlaufstelle flr Schaffhauser KMU

Unternehmen Anlaufstelle Angebot Okosystem
b 9 Innosuisse  1EBZANN

MICROTECH
BOOSTER

Kontaktvermittiung Sinos
& Vernetzung

..
E"HZUHCh “ Universitit St.Gallen

PAUL SCHERRER INSTITUT

WIR FORDERN
TECHNOLOGIE
UND INNOVATION.

l @ ® I
Anlaufstelle fur
Innovations-,

Technologie-
Unternehmensfragen

= Science & Teshralagy

- WITg

RhySearch
A s 1GE|IPI

Methoden
& Tools

A Kompetenznetzwerk .:5 E:. HEALTH
‘:) ‘Emihrungswirtschaft -ELIES'E[EH
R S A

act: ENERGIE-AGENTUR

HIGHTECH [ XX J
ZENTRUM * @ * THURGAUER
AARGAU * @ ¢ TECHNOLOGIE

FORUM

[ X X
Projektforderung M " etc.

WIR FARDERN
TECHHOLOGIE
UND INNOVATION,



Inr unabhangiger Ansprechpartner far Innovations- &

Technologiefragen
J
I ts WIR FORDERN
TECHNOLOGIE
UND INNOVATION.

052 569 89 99
WWW.ItS.sh.ch

Info@its.sh.ch
Iits .

MARCO JAGGI
Technologievermittlung
& Innovationsforderung

marco.jaggi@its.sh.ch

ELIA MINGHETTI
Technologievermittlung
& Innovationsférderung

elia.minghetti@its.sh.ch
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Fachkraftemangel

Keine einfachen
Losungen...

Packen wir's an!

its






Fachkraftemangel — sehr komplexe Herausforderung!

- wachsender Stellenmarkt
Demographie |
Work-Life-Balance

Vollzeit/Tellzelt . .
Bildungspolitik

New Work  Sozialpolitik

ind und und... Wigrationspolitik

its



Fachkraftemangel — wo setzen wir an?

wachsender Stellenmarkt

Work-Life-Balance
Vollzeit/Tellzeit

Demographie

Bildungspolitik
New Work Sozialpolitik

Migrationspolitik

und und und...



Fachkraftemangel — wo setzen wir an?

Unternehmen

its



Fachkraftemangel — wo setzen wir an?

Finanzen
Organisation

Prozesse

Kultur

etc.

Its

Management




Fachkraftemangel — wo setzen wir an?

Its



Fachkraftemangel — einfache Systematik fir Handlungsfelder .

THE
EMPLOYEE

LIFECYCLE /=

®
lts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.



Fachkraftemangel — Einsicht, selber etwas tun zu mussen.

B Fachkrafée

\(a"e,ﬂ nicht
VOom Ho'mme(

its



Fachkraftemangel ist ein Arbeitskraftemangel

Hoch komplexe, langfristige Herausforderung von
Wirtschaft, Politik, Gesellschaft!

Aber offerieren
einige
Gedanken-
anstosse...

Wir kbnnen
das Problem
nicht losen...

Its
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/ | Ostschweizer
y // Fachhochschule
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Basics zum Employer-Life-Cycle ... von der Bewerbung
bis zum Austritt

Prof. Dr. Alexandra Cloots

26.09.2023

AN I G D Institut fGr ' | HR-Panel New Work
N Gender und Diversity
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Institut fr Gender & Diversity

Unser Institut forscht zur Diversity, Gendergerechtigkelt und Chancengleichhett, insbesondere mit Fokus auf die
Herausforderungen Im Ranmen eines neuen Arbeitsverstandnisses. Damit beschaftigt sich das Institut
gleichermassen mit gesellschaftichen, soziokulturellen sowie organisationalen und individuellien Fragestellungen.

Unsere Forschungs- und Beratungsfelder im Uberblick:

Forschung Forschung Forschung Das Unternehmensnetzwerk fiir New Work Gestaltung

Diversity & Inclusion Gender & Chancengleichheit Hybride Arbeitswelten HR-Panel New Work

Wir unterstiitzen Organisationen eine Das IGD forscht und entwickelt fiir Unsere Forschung zu hybriden Wir begleiten und unterstiitzen
vielfiltige und offene Arbeitskultur zu Organisationen chancengleiche, non- Arbeitswelten unterstiitzt innovative, Unternehmen und Mitarbeitende auf dem
erschaffen. steroetypisierte und vielféltige praxisorientierte und zukunftsweisende Weg hin zu «<New Work.

Arbeitskulturen Organisationsstrukturen und -...

VERMITTELT I G D |

TECHNOLOGIE.



20.09.2023

lhre heutige Referentin

Prof. Dr. Alexandra Cloots
Institutsleiterin Gender & Diversity

Leiterin des HR-Panels New Work, Forscherin und
Dozentin

Vorstandsmitglied Forum BGM Ostschweiz

Expertise: New Work, Arbeitskultur, flexible
Arbeitsmodelle, digitale Transformation,
Organisationsentwicklung

-

| Hybride

Flexible Arbeits- Zukunft der Arbeit - Human Digital Arbeitskulturen Arbeitsgestaltung

modelle fiir - : : /
die Generation 50+ Perspektive Mensch Work — Eine Utopie? im Wandel

1tS =i | IGD | HR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots IG D |

VI
TECHNOLOGIE.



Was Mitarbeitende wirklich wirklich wollen...

WS wi@

CD | HR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra

Work-Life-Balance
Pensionsvorsorge
Flexible Arbeitszeiten
Gesundheits-Benefits
Weiterbildung

=> Zufriedenheit und Bindung an das UN

Das bedeutet flur Sie: bestehende Talente
halten und attraktiv fir neue zu sein.

Quelle: Benify 2023



PH. QEZPDPBR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots

Was also tun, um sowohl die Bindung als auch die Zufriedenheit der Mitarbeiter zu steigern?

1S e |IGD I

TECHNOLOGIE.



PE, QEZPDPER-Panel New Work | Prof. Dr, Alexandra Cloots

Uberblick
Employer-Life-Cycle

Recruitment Onboarding @

®
l ts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.




Attraction

Was tun?

Zugehorigkeitsgefuhl als einen der wichtigsten Faktoren fur Mitarbeiterbindung
Identitat: Arbeit ist ein zentraler Bestandteil individueller Wertesysteme
Benefits: die richtigen Benefits fur Mitarbeitende definieren und diese dann
maoglichst breit kommunizieren.

=Kein Giesskannenprinzip — gezielte
Informationen

Flexibilitat — welche und wieviel kann angeboten werden?
gesundes, nachhaltiges Arbeitsumfeld

It wied | IGD | HR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots B IGD |

ECHNOLOGIE.



PE QEZPDPER-Panel New Work | Prof, Dr, Alexandra Cloots
Uberblick

Employer-Life-Cycle

@ Onboarding @

®
l ts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.
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Recruiting

Labels

Plattformen zur AG-Bewertung
Homepage klar Gbersichtlich mit Benefits
Authentische Einblickvideos
Stellenbeschreibung zeitgemass
Authentische Unternenmenskultur

Wen wollen wir eigentlich — nicht wahllos
"Irgendwelche Tools, etc." wahlen, sondern wer
ISt meine Zielgruppe, wen brauche ich, welche
Werte sind mir wichtig, wie wollen wir arbeiten,
welche Ambitionen erwarte ich

Gutes Erwartungsmanagement

aledd | IGD | HR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots

VI
TECHNOLOGIE.

26.00.2023

IGD|



BE, QEPDPER-Panel New Work | Prof. Dr, Alexandra Cloots

Uberblick
Employer-Life-Cycle

Recruitment Onboarding @

®
l ts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.




Onboarding

1. Tag

Programm / Einarbeitung
Mentoring
Teamentwicklung
Zusammenarbeit

Tools
Unternehmenskultur/ -ziel

&

Y

7
bt O

TECHNOLOGIE.

TS =] | IGD | HR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots B |IGD |



B QE=PDPER-Panel New Work | Prof. Dr, Alexandra Cloots

Uberblick
Employer-Life-Cycle

Recruitment Onboarding @

®
l ts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.




BB QEZPDPBR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots

Retention & Development

Arbeitsmodelle (-> Arbeitsmodelle)
Belohnungen / Auszeichnungen (Treupramie)
Weiterbildung (ggf. Nachwuchsférderung)
Gesundheit

Léhne

Personalentwicklungsgesprache
Unternehmens-/Fuhrungskultur

Partizipation

®
lts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.



Bal QE=PDPER-Panel New Work | Prof. Dr, Alexandra Cloots

Uberblick
Employer-Life-Cycle

Recruitment Onboarding @

®
l ts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.




BE. QEZPDPBR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots

Exit

Kindigung / Austrittsgespréch
Pensions(vorbereitung)

= Standortbestimmung

= Funktion

» Arbeitsmodelle

Fading Out (Nachfolgemanagement)

®
lts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.



B, QE=PDPER-Panel New Work | Prof. Dr, Alexandra Cloots
Kritische Reflexion

Employer-Life-Cycle

IGD|



B QEZPDPBR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots

lhre Take-Aways

Wofir stehen wir als Unternehmen?

Welche Zielgruppe wollen wir erreichen?

Was erwarten wir von dieser Zielgruppe?

Welche Erwartungen mochten wir erfillen? . o

Wie wollen wir uns von der Konkurrenz absetzen? (Sprache (Bild, Sprache, Audio, Farben, Ube:@c(mﬂ%en Uﬂd KOmmUWZl@r@ﬁ
Welche Tools/ Kanéle sind fur die Gewinnung, aber auch fir das Halten der Mitarbeitenden wichtig?

Welche Kultur ist uns wichtig (Unternehmens- und Fuhrungskultur)?

TECHNOLOGIE.

its e IGD |



BB QEZPDPBR-Panel New Work | Prof. Dr. Alexandra Cloots

n k Alexandra Cloots Hrsg. %

: : | Hybride
Flexible Arbeits- Zukunft der Arbeit — Human Digital Arbeitskulturen Arbeitsgestaltung

modelle fiir : : o !
s Perspektive Mensch Work — Eine Utopie? im Wandel

®
lts VERMITTELT
TECHNOLOGIE.

Linked [T}

Follow us



https://www.linkedin.com/showcase/ost-igd/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/showcase/ost-igd/?viewAsMember=true
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Attraction und Retention
Giovannil Russo AG



giovanni [russo
gips mit grips

Inhaltsubersicht

o Attraction
o Potenzielle MA auf das Unternehmen aufmerksam machen
o Herausforderungen
o Zukunftsplane

o Retention
o MA an das Unternehmen binden
o Bedurfnisse der MA & daraus abgeleitete Aktionen
o Herausforderungen
o Zukunftsplane



giovanni I russo

Attraction: gips mit grips
Wie machen wir potenzielle MA auf unser
Unternehmen aufmerksam? A O

o Stellenportale & Stelleninserate

Unterschied machen.

o Social Media & moderne Webseite o e e o : ~
O Prasenz auf Bau Ste”en mlt BIaChen coPP; WSS epoMed  achwuchs  nedbat ‘baistelian. eaminists Spimitg. projede i
o Préasenz an Anlassen e

o Geschaftsfahrzeuge mit cooler Beschriftung
o Innovative Projekte
o Fernsehauftritte (Bsp. Rundschau)

26.09.2023 Giovanni Russo AG




giovanni Fusso
Attraction: gips mit grips

Was machen wir, um Jugendliche auf unser
Unternehmen und den Beruf als Gipser:in
aufmerksam zu machen?

o Coppa Russo Fussballturniere

o Berufs- & Tischmessen

o Besuch an Schulen

o «Schnupperreise» auf die Baustelle

o Lehrstellen auf yousty.ch aufschalten

o Social Media (Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube)

26.09.2023 Giovanni Russo AG 44



giovanni | russo
Attraction: gips mit grips

Warum nicht der «0815-Weg»?

o Beliebtheits- & und Bekanntheitsgrad des Gipser-Berufes ist massig
o schlechter Rucklauf auf Inserate

o Immer weniger Lehrlinge Gipser-Trockenbauer EFZ

- gezwungen andere Wege zu suchen



giovanni [russo
gips mit grips

Attraction:

Welchen Herausforderungen sind wir bereits
begegnet und wie haben wir diese gelost?

o Social Media

o Erwachsenenbildung

o Interne Personalschulungen WIR STELLEN EIN.
o Mitarbeiterbindung IE‘ILI\II:EIIE\IDU SUCHT
o Herz & Seele

PROJEKTLEITER:IN




giovanni | russo
Attraction: gips mit grips

Was haben wir in Zukunft noch vor, um auf uns
aufmerksam zu machen?

o Verantwortung den Mitarbeitern abgeben
- Maoglichkeit Firma mitzugestalten

o Austausch Administration / Produktion

o Neue Geschaftsfelder (Bsp. interne Vorproduktion Elementbau)

o Filmprojekt mit unseren Lernenden in Zusammenarbeit mit dem SMGV
o Teilnahme an der «Wylandmass 2024»

o Neubau



giovanni | russo
Retention: gips mit grips

Wie binden sich unsere MA an das Unternehmen?

o Produktions-MA (fortschrittliche Arbeitsbedingungen)
o0 4.5 Tagewoche
o Bezahlte Arbeitskleidung
o Digital unterwegs (iPad auf der Baustelle)
o Fuhrungskrafte (VA und Stv. VA) besitzen Geschaftshandys

o Biiro-MA Jleascar -
o Homeoffice moglich |
o Sehr moderne Infrastruktur

v’ Alle MA sind Gewinnbeteiligt

26.09.2023 Giovanni Russo AG



giovanni [russo
] gips mit grips
Retention:

Wie binden sich unsere MA an das Unternehmen?

o Alle MA
o 40 Stundenwoche, 5 Wochen Ferien,1 bezahlte Stunde vor Feiertagen
o Diverse Firmenanlasse mit und ohne Familie der MA
o Faire und marktgerechte Entlohnung
o Gesundheitsbonus
o Vorreiterrolle bezlglich Aus- & Weiterbildung
o Regelmassige Infos an MA Uber Zukunftsprojekte = gibt Sicherheit
o Ausweitung der GL



giovanni | russo
Retention: gips mit grips

Wie haben wir die Bedurfnisse der MA identifiziert
und wie haben wir daraus Aktionen abgeleitet?

o Wie?
o MA-Umfragen
o MA-Gesprache

o Aktionen
o Workshops (Buro- & GL-Teams, Fuhrungskrafte Produktion)
o Aktionen, um Wertschatzung gegentber den MA aufzuzeigen
o Drel GL-Infos im Jahr

26.09.2023 Giovanni Russo AG 50



giovanni Fusso
Retention: gips mit grips

Welche Aktionen sind auf sehr gute Resonanz
gestossen und was hatte kaum einen Effekt?

o MA —Gesprache

o Workshops
o Gemeinsame Zeit
o wichtig fur Teambildung

o Wiederkehrende MA-Aktionen
o Internes Fussballturnier (Krankmeldungen)

26.09.2023 Giovanni Russo AG 51



giovanni | russo
Retention: gips mit grips

Welchen Herausforderungen sind wir begegnet und
wie haben wir diese gel0st?

o Lohnunzufriedenheit
o Lohnsystem (Ausbildung, Erfahrung, Alter, Fahigkeiten...)
o Zusammensetzung Lohn
o Transparente Kommunikation
o Gleiches mit Gleichem vergleichen
o Mitarbeitergesprache = Entwicklungsgesprache

o Stress
o MA In Planung einbinden
o Stufengerechter Austausch



giovanni | russo
Retention: gips mit grips

Was haben wir in Zukunft noch vor, um unsere MA
noch starker an das Unternehmen zu binden?

o Alle 2 Jahre soll eine MA-Umfrage durchgefthrt werden

o Arbeitsreglement tberarbeiten

o Sicherheit bieten und MA in die Prozesse einbinden (Bsp. Beekeeper)
o Unfallstatistiken aufzeigen und Ziele zur Verbesserung setzen

o MA-Anlaufstelle im HR ausgebaut



— lovanni I russo
Retention: S gips mit grips

Was haben wir in Zukunft noch vor, um unsere MA
noch starker an das Unternehmen zu binden?

Unsere Werte voll und ganz leben
o Sicherheit

o Qualitat

o Zukunftsorientiert

o Wertschatzung

o Miteinander

ttherzundseelerusso

26.09.2023 Giovanni Russo AG 54
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DIE ZUKUNFT DER
MITARBEITERGEWINNUNG

Prasentiert von
Adrian Seifert, videobrain marketing & recruiting
lvan Urenda, HR-Marketing Specialist, KISTLER INSTRUMENTE AG




VORSTELLUNG

ADRIAN SEIFERT VIDEOBRAIN
Videomarketing Experte VIDEOSTRATEGIEN
Dipl. Designer FH Visuelle Kommunikation Kundengewinnung
CAS Digital Marketing Pro Mitarbeitergewinnung
25 Jahre Videoproduktion Social Media
10 Jahre Agenturerfahrung Online Marketing

100+ Filmprojekte Since 2021




ARBEITGEBERMARKT

ARBEITNEHMERMARKT

e War of Talents
o Attraktive Arbeitgeber
e Chance fir die Arbeitgeber




VIDEO RECRUITING

e Nur 30% der potentiellen Kandidaten suchen aktiv
e Mit Social Media konnen iber 85% erreicht werden

o Aktive Mitarbeitergewinnung
e Reichweite von Socialmedia
o Moglichkeiten des Onlinemarketings




SK CANDIDATE JOURNEY

Awareness
Consideration
Interrest

Application

Aufmerksamkeit in der Zielgruppe
schaffen

Informationen fir Bewerber leicht
verfigbar machen und sichtbar bleiben

Vertrauen aufbauen und Interessent
uberzeugen

Hemmschwelle reduzieren und Einstieg
in den Bewerbungsprozess erleichtern



PN

videcbrain

KISTLER

measure. analyze. innovate.

Wir suchen

POLY- g
MECHANIKER &0
EFZ m/w/p) N

Bewirb Dich jetzt! In unter 5 Minuten

Polymechaniker (m/w/d) 60-100%

Ab sofort oder nach Vereinbarung










videebrain

consulting

Recruiting
Adecco Website

% KISTLER
measure. analyze. innovate.
smartec EHNH

elektro ag
BAUKERAMIK AG

FAVORITE  spmse rtposeavree
(@) scAN ME




VIELEN DANK!

videobrain

marketing & recruiting

KISTLER i LS

measure. analyze. innovate.
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Make the world more orange

© Weidmdiller | Internal

T o

krl



Wer wir sind

© Weidmiiller | Internal

WV;idmiiller Schweiz

« Griindung: 2001 + Geschaftsleitung
« Hauptsitz Boris Savic
Neuhausen am Rheinfall  Geschaftsfiihrer
Tl
. o] Leiter Verkaufsinnendienst

» Weidmiiller Lager & Finanzen
Bern

« Kundennihe Daniel Gottardo

2 Standorte Leiter Business Development

30 Mitarbeiter

Y
YVETaon
/™ Seanch stfics

Weidmiiller Global

* Grilndung: 1850 * Fokusmirkte
Familienunternehmen Maschinenbau
Energie
* Hauptsitz Prozess
Verkehrstechnik
Geratehersteller
31 Vertriebsgeselischaften iy T
60 Vertretungen * Vorstand
6000 Mitarbeiter Volker Bibelhausen
« Portioli Chief Technology Officer
ber 40°000 Produkte Dr. Timo Berger
Chief Sales Officer

André Sombecki
Chief Financial Officer

Dr. Sebastian Durst
Chief Operating Officer I

krl



«Inmitten einer schnelllebigen und reiziuberflutenden Zeit, in welcher
viele Menschen einem enormen Leistungsdruck ausgesetzt sind, ist es flr
die Unternehmen immens wichtig, dass der Einklang in den eigenen vier
Firmenwanden stimmig ist. Die sogenannte Unternehmens-/
Personalkultur — auch als Erbgut einer Firma, tragt oftmals zum Erfolg
oder Misserfolg bei.»

© Weidmdiller | Internal

l*l



#Mitarbeiterentwicklung/-bindung

Best Praxis

Masterthesis Boris Savic - 2017:

Wie kénnen die vorgegebenen theoretischen Leitsatze zur
Starkung der Kultur, welche im Unternehmensleitbild
respektive in den Mitarbeitergrundséatzen verankert sind,
auch in der Praxis voll integriert werden?

In welchen Bereichen sollte man
Massnahmen festlegen?

m\v—--\\ Massnahmen innerhalb der 5 Bereiche
A | identifizieren
Y 1. Fithrung und Leadership

2. Personalmanagement

X S
Q0. o
3 0 YA/ 3. Change Management
1 -ég%’ ; 4. Corporate Social Responsibility
L 8 " (nachhaltiges Wirtschaften)
5. Unternehmensleitbild

6. Employer Branding (Markenbildung)

Top Handlungsempfehlungen

= Sowoh| Lob als auch Krilik und Prableme sellten vermehrt offen angesprochen werden, ohne
dass die rbeiter Folgen beflirchien missen.

1 zuhdren, um kleine Probleme schneller erkennen und

Vargeseleten und den Mitarbeilern sollten schneller

Weidmiiller 3



#Mitarbeiterentwicklung/-bindung

; ooooooooo

w» )

etriebs-
iiiiii

. 3
BILDUNG

selst fl']hreh

L
Weidmiiller 3%



Mitarbeiter - Erbgut einer Firma - Gemeinsam 230 Jahre

© Weidmdiller | Internal

\rl



Employer Branding - Fans begeistern zukliinftige Fans

© Weidmdiller | Internal



Employer Branding - Fans begeistern zukliinftige Fans

© Weidmdiller | Internal

krl



#PersonalForderung

4
:
bioLogic®

INTUITIV

WIR bezogen
Neugier/Vertrauen

+ verstandnisvoll
* mitteilsam
+ freundlich

IMPULSIV

ICH-bezogen
Impuls / Risiko

+ aktiv
« stark interessiert
* energisch

ANALYTISCH

SACH bezogen
Bedarf / Wissen

*+ zuriickhaltend
* préazise
* strukturiert

Jeff Bezos Bill Gates Larry Page
r v A ntui nplayer|r . yt O

Diese Eigenschaft trifft ... weniger zu
kontaktfreudig

temperamentvoll

diplomatisch

einfihlsam

pflichtbewuBt

direkt

nachdenklich

risikofreudig

riicksichtsvoll

Diese Eigenschaft trifft ... mehr zu weniger zu
entscheidungsfreudig

anpassungsfihig

gut organisiert

sozial eingestellt

selbstkritisch

begeisterungsfihig

prinzipientreu

spontan

bodenstandig

Let's

Boris Savic
Geschafisfihrer
Geburistag: 26.10.197%

connect

Weidmiiller 3

Hobby: Fusshall, Tennis, Garen, Kochen

Hauptaufgaben
Geschafisleitung

Weidmiiller-Skills
Seit 2017 - heute
2015-2018

2000 - 2015

2007 - 2008

2004 — 2006
2002-2003

Mein BiolLogic

35% Intuitiy:  34%

Geschaftsfiihrer

Leiter Verkauf & Marketing

Leiter Marketing / Kundansanice / Supply Chain
Marketing Manager

Produkt Manager

Technischer Kundenberater

Introvertiert  31% Impulsiv
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#Kompetenz

Ausblidungsmatrix / Schulungsplan 2023
Abteilung Order Execution
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#WertschatzungAnerkennung

Lets connect > Beitrag von Savic, Boris 16.06.2023

g Rihli, Moreno 16.06 15:48
—® Swiss Power an der Intersolar in Miinchen
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16.06 16:00
Good Job, sehr wichtiger Einsatz @Buonamano, Marco / Schiitz, David - Danke! Kommt gut und
sicher nach Hause!
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#WorkLifeBalance

Arbeitszeiten konnen haufig relativ frei eingeteilt
werden und sorgen so fiir mehr Flexibilitat.
Egal ob Arztbesuche, ein Besuch des Technikers oder
ein Spaziergang in der Mittagspause
—sofern keine klar festgelegten Arbeitszeiten vorgegeben
sind oder keine Online-Meetings dagegensprechen,
lasst sich das alles sehr gut mit der Arbeit vereinbaren.
Gerade fur Mitarbeiter mit Kindern bietet das Home Office Vorteile,
da sie so mehr Zeit mit der Familie verbringen kdnnen.
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#Benefits

m | 2 | A

Weidmiiller 3



Mich selbst fiihren ....

 Ich bin Vorbild in meiner Rolle und
Funktion

« Ich begegne anderen auf
Augenhohe und wertschatze andere
Meinungen

« Ich Gbernehme Verantwortung fir
meine Weiterentwicklung

Team fithren und
zusammenarbeiten ....

« Wir zeigen gemeinsam Initiative und
haben den Mut zur Umsetzung

« Wir leben eine offene und
konstruktive Feedbackkultur

« Wir teilen unser Wissen und
beschaffen uns die notwendigen
Informationen

Weidmiiller fiihren ....

« Wir leben eine Kultur des Vertrauens
und Mitgestaltens

* Wir agieren fokussiert,
ergebnisorientiert und zielfihrend

¢ Wir ergreifen Chancen und sind
offen fiir Neues

§
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#TakeAways

Klare Karrierepfade

Mitarbeiter sollten wissen, welche beruflichen Moglichkeiten ihnen
innerhalb des Unternehmens offenstehen. Klare Karrierepfade schaffen
Transparenz und Motivation.

Weiterbildung und Schulung

Investitionen in Schulungen und Weiterbildungsprogramme helfen
Mitarbeitern, ihre Fahigkeiten zu verbessern und sich weiterzuentwickeln.
Dies fuhrt zu einer qualifizierten und kompetenten Belegschaft.

Feedback und Leistungsbeurteilung

RegelmaRiges Feedback und Leistungsbeurteilungen ermoglichen es
Mitarbeitern, ihre Starken zu erkennen und an ihren Schwachen zu
arbeiten. Dies fordert das personliche Wachstum.

Mentoring und Coaching

Die Zuweisung erfahrener Mitarbeiter als Mentoren oder Coaches
unterstitzt die Entwicklung junger Talente und den Wissenstransfer im
Unternehmen.

Wertschatzung und Anerkennung
Mitarbeiter, die sich wertgeschatzt fiihlen, sind motivierter und loyaler.
Anerkennung fir gute Arbeit ist ein wichtiger Bindungsfaktor.

Work-Life-Balance
Unternehmen, die eine gesunde Work-Life-Balance fordern, helfen dabei, Stress und
Burnout zu vermeiden und die Mitarbeiterbindung zu starken.

Gute Vergiitung und Benefits
Wettbewerbsfdhige Gehalter und Zusatzleistungen wie Gesundheitsversorgung und
Altersvorsorge sind wichtige Anreize, Mitarbeiter zu halten.

Unternehmenskultur
Eine positive Unternehmenskultur, die Werte wie Vertrauen, Offenheit und Innovation
fordert, tragt erheblich zur Mitarbeiterbindung bei.

Gesundes Arbeitsumfeld
Sichere und angenehme Arbeitsbedingungen sind entscheidend fiir die Zufriedenheit
der Mitarbeiter und ihre Bindung an das Unternehmen.

Kommunikation
Offene und transparente Kommunikation seitens der Unternehmensleitung starkt das
Vertrauen der Mitarbeiter und ihre Bindung.
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Erbgut einer Firma

© Weidmdiller | Internal
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© Weidmdiller | Internal

«Zusammenkommen ist ein Beginn.
Zusammenbleiben ein Fortschritt.

Zusammenarbeiten ist ein Erfolg.»

\l



Programm

= Kurzes in eigener Sache
* EinfUhrung:

» Grundlagenreferat:

= Attraction & Retention:

= Recruitmen:

* Development & Retention:

Marco Jaggi/ ITS

Alexandra Cloots / FH OST
Pepe Russo / Giovanni Russo AG

Adrian Seifert / Video
lvan Urenda / Kistler
Boris Savic, Weidmul

= Podiumsdiskussion mit Q&A @
= Apéro & Networking

orain Marketing &
nstrumente AG

er Schweiz AG




Podium

-

Alexandra Cloots Pepe Russo Adrian Seifert

Institutsleiterin 1IGD Inhaber Founder
FH OST Giovanni Russo Videobrain
AG Marketing

lvan Urenda Boris Savic
Senior Talent Geschaftsfuhrer

Acquisition Partner Weidmuller

Kistler Schweiz AG

Instrumente AG ‘




Fachkraftemangel ist ein Arbeitskraftemangel

Es gibt nur
IHREN Weg!
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Nachste Veranstaltung am 16. Nov. 2023 - '

Technische Produkte

agll entwickeln

Aktuelle Ansatze zur technischen .
Produktentwicklung

its



Danke fur Ilhre Auftmerksamkeit.
Geniessen Sie den Apero...

its.sh.ch .
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