Impulsveranstaltung 19.09.23

Kreislaufwirtschaft

Wie bauen Unternehmen
nachhaltige Kreislaufsysteme

Its



Programm

= Kurzes in eigener Sache @

Grundlagenreferat / Olaf Holstein & Albin Kalin

Zukunftsfahige Kommunikation / Renato Vogeli

* Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser
= Design for Patients and the Planet / Cedric Gysel

* ProjektForderFonds WWF Schaffhausen / Simon Furter

» Podiumsdiskussion mit Q&A

= Apéro & Networking
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@ Wir machen einige Fotos fur unsere Kommunikation.

PDF Prasentation wird auf der ITS Website aufgeschaltet.
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20 Jahre spater ...

* Dematerialisierung
* Demonetarisierung

* Demokratisierung

https://www.globalance-bank.com/ - roundtable Juni 2019
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https://www.globalance-bank.com/

"Insanity is doing the
same thing over and
over again and expecting
different results”

Albert Einstein




Wie lange dauert es fiir die ersten 50 Mio. Nutzer?
Telefon — 75 Jahre

Auto __ 65 Jahre
Elektrizitat __ 46 Jahre
Kreditkarte __ 28 Jahre
v __ 22 Jahre
Geldautomat __ 18 Jahre
Computer __ 14 Jahre
Mobiltelephone __ 12 Jahre
Internet _- 7 Jahre

Facebook [l 4 Jahre

weChat | 1Jahr

Pokemon Go | 19 Tage

0 10 20 30 40 50 60 70 80
+— 4 >
Monate lahre

ChatGPT, the popular chatbot from OpenAl, is estimated to have reached 100 million monthly

Quelle: Wall Street Journal

active users in January, just two months after launch
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PROBLEM

¥« % HERAUSFODERUNGEN
= (\3 DER ZUKUNFT



https://www.christine-wenger.at/loesungen-energetikerin.html

Herausforderungen fur das
Strategisches Management

Stelgende Konkurrenz

Globalisierung/ Diskontinuitat/
Internationalisierung~ Komplexitat

Strategisches Management

Soziokulturelle ‘
Entwicklungen/ t ~ Neue Technologlen

Okologie I q Zunehmende Bedeutung
l

der Human Resources

-
~ L

Quelle: in Anlehnung an Lombriser/ Alplanalp 2005 ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein
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Abgabe

http://www.co2boerse.ch

https://www.lbs.de

https://www.resourcepanel.org/

Rohstoff-Kosten

https://www.tecnalia.com/en/latest/events/tecnalia/technologies-and-business-models-for-
the-energy-challenges-of-the-21st-century.htm

https://www.irishtimes.com/business/
ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein 17 battle-for-industrial-resources-shifts-to-sand-1.2774350


https://dailytimes.com.pk/299464/global-warming-and-climate-challenges-2/
https://www.tecnalia.com/en/latest/events/tecnalia/technologies-and-business-models-for-the-energy-challenges-of-the-21st-century.htm
https://www.irishtimes.com/business/battle-for-industrial-resources-shifts-to-sand-1.2774350
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.nfz.ch%2Fsites%2Fnfz%2Ffiles%2F5d771f06-7675-4df9-8871-272e61f44d1e_0.jpeg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.nfz.ch%2F2019%2F09%2Ferinnerung-atomm%25C3%25BCll-wachhalten.html&docid=2MEs2dpf_rrR_M&tbnid=VayE9z3TPiDTqM%3A&vet=10ahUKEwixiI3UoJvlAhUFJ1AKHVzAATQQMwhqKBUwFQ..i&w=895&h=497&itg=1&bih=1007&biw=1842&q=Atomm%C3%BCll%20icon&ved=0ahUKEwixiI3UoJvlAhUFJ1AKHVzAATQQMwhqKBUwFQ&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.theeditorialcartoons.com%2Fsubject%2FThe-Chinese-Editorial-Cartoons-by-Joel%2BPett%2527s%2BEditorial%2BCartoons.php&psig=AOvVaw05-bqjLctyoemagcTsKR5J&ust=1582387385636000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDpxcSC4-cCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.clubofrome.org/publication/2052/

Globaler 6kologischer Fussabdruck

2.5
1960-2007
B Ecological Footprint

2007-2050, Scenarios

20 I Moderate business as usual
B Rapid reduction

T

1.0

www.footprintnetwork.org
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next-
generations

y-axis: number of planet earths, x-axis: years
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http://www.footprintnetwork.org/
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https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Panel_on_Climate_Change

Losungs-Ansatze aus
der Politik und
der Wissenschaft

Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein - 31.5.2020 20


https://discovergy.com/smart-metering-loesungen
https://discovergy.com/smart-metering-loesungen
https://www.christine-wenger.at/loesungen-energetikerin.html

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT %?‘:%ALS

NO ZERO GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

e

DECENT WORK AND 1 0 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

PN
i‘l/" (=)

1 4 LIFE 15 LIFE 16 PEACE, JUSTIGE 17 PARTNERSHIPS
BELOW WATER ON LAND AND STRONG FORTHE GOALS
INSTITUTIONS

e

GLEAN WATER
AND SANITATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

OALS
an

13 Jorov

b 2

THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org) 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung (admin.ch)

Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung (admin.ch)

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home.html

Mobilisierung von
Forschung und Foérderung
von Innovation

Umgestaltung der EU-

Wirtschaft fur eine o
Ambitioniertere Klimaschutzziele hhalti Zukunf Null-Schadstoff-Ziel fur eine
der EU fur 2030 und 2050 nac altige Zukunft schadstofffreie Umwelt

/ \
Versorgung mit sauberer,
erschwinglicher und sicherer
Energie

Okosysteme und Biodiversitat

erhalten und wiederherstellen

1
,Vom Hof auf den Tisch“: ein faires,
gesundes und umweltfreundliches
Lebensmittelsystem

i
Mobilisierung der Industrie fur
eine saubere und
kreislauforientierte Wirtschaft

Energie- und Raschere Umstellung auf eine
ressourcenschonendes Bauen nachhaltige und intelligente

und Renovieren Mobilitat

Niemanden zuriucklassen

Finanzierung der Wende (gerechter Ubergang)

Die EU als Ein
weltweiter europaischer
Vorreiter Klimapakt

Ein europadischer Griiner Deal | EU-Kommission (europa.eu)

Abbildung 1: Der européaische Griine Deal

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein next-
generations


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de
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Scope 1
DIREKT

Scope 3
INDIREKT

Scope 2
INDIREKT

Scope 3
INDIREKT

Gemietete Vermogenswerte Investitionen

Eingekaufter Strom,
Dampf, Warme

und Kilte fur den
Eigengebrauch

Arbeitsweg Mitarbeitende Konzessionen

Geschaftsreisen

Betriebliche Anlagen Gemietete Vermogenswerte

Betricbsabfille Abfallbehandlung von

Geschaftsfahrzeuge verkauften Produkten
Transport und Distribution
Nutzung von

Prozesse
verkauften Produkten

= @ @ U

Kraftstoffe zur
Energiegewinnung
Verarbeitung von
Investitionsguter verkauften Produkten
Bezogene Waren und

Dienstleistungen

Vorgelagerte Tatigkeiten Nachgelagerte Tatigkeiten
next-

Corporate Carbon Footprint — CO2-Bilanz lhres Unternehmens (myclimate.org) generations

Transport und Distribution
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https://www.myclimate.org/de-de/aktiv-werden/firmenkunden/corporate-carbon-footprint/

Ehrenmitglied —

generations

Prof. Dr. Walter R. Stahel - Genf
product-life.org

Produkte von Heute sind
die Ressourcen von Morgen

ZU Preisen von Gestern!

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein


https://www.linkedin.com/in/walter-r-stahel-68b87893/

Friedrich Schmidt-Bleek

MIPS-FAKTOR

Weniger
Naturverbrauch —
mehr Lebensqualitat
durch

Faktor 10

Material Input
Per Service

(Service = Nutzen)

=» Bio Schmidt-Bleek

https://www.youtube.com/watch?v=L7vZ_Pgij_E

Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein - 31.1.2023

25


https://www.geekinsider.com/cross-platform-must-apps-college-student/
https://coolmomtech.com/2013/10/5-ways-to-recycle-your-old-iphone/
https://www.borderstep.de/publikation/schmidt-bleek-f-bierter-w-co-autor-1998-das-mips-konzept-weniger-naturverbrauch-mehr-lebensqualitaet-durch-faktor-10-muenchen-droemer-knaur/
https://www.youtube.com/watch?v=L7vZ_Pgij_E

next-

CRADLE TO GRAVE DESIGN PARADIGMA e
Take » Make » Use » Waste

!

"'“\ U W
1wmmw

f
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https://www.youtube.com/watch?v=ZC9mNGUORR0
https://www.youtube.com/watch?v=g1tIGLy3PHw

RECYLING VS RELVANTERE HANDLUNGSALTERNATIVEN

s production
UN @ | une
s’ | approach Y
o p— ‘

extraction

retuce

[ refurbish

: repair
5 ? reduce

i e, ea.
use

//'/
Y
//
/

Circular economy processes

@EETTD Guiding principle
S PR Business to business
ST User to business

ST User to user Circularity | UNEP - UN Environment Programme

-_:'- Linear economy model United Nations Environment Programme (2018), UNEP circularity platform. www.unenvironment.org/circularity

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein
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https://buildingcircularity.org/
https://www.unep.org/circularity

Rohstoff-Skills Design-Skills
-Rohstoffrmanagemeant -Modular
-Sekundare Rohstoffe -Standarisiert
-Absorbationsfahig in -MNatur als Vorbild
der Matur

-Soviael wie ndtig
-Rastabfall ist MNahr-
stoff fur die Natur

Restabfall

+Recycling

=MNauer
Rohstoff

De=ign

next-
generations

Entsorger
Sammlung

Entsorger-Skills Verbrauchaer-Skills

—Lokal -Raperaturfahig
-Digitaliziemung -Untarhalt
-Trannung -Langlebigkeait

-Abfallmanagement -Effizient
-Qualitédtssiegal

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

Produktion-Skills

-Kaine Giftstoffa
-Lokal f Regional

-Weaitermutzung
der Ressourcen

-Gamainsamea
Nutzung
Infrastruktur

Produktion

Handel

Verbrauchear

Skills-Handel

-Lokal
-Kooparationean
-Effizienz Vaerpackung
-Digitalization
-Sharing

next- )
generations



IN DER KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

VON MORGEN
SERVIERT.




CRADLE TO CRADLE (CTC) / Kreislaufwirtschaft /

=» epeaswitzerland.com

technische
& organische
—— . Rohstoffe
. or1s 'c’-":':’ D“aﬂZh(he |' — % o : .
Michael Braungart / William McDonough = =~ Rohstoffe | | e ‘@ I 4 Demontage& »
> 'A% / Produkt [oTey 5- 21 |Mulltrennung -
Michael Braungart Ry ,
William McDonough b. ' X h r ¢ h > h
1ologiscner ecnniscner
Kreislauf fir Kreislauf fur
Verbrauchsgiiter Gebrauchsgiiter
Nahrstoffe g | g - ‘,

. | ) »

o 0

= oy ; - /Konsument

\\: i““’) '-"___’: X o>
Eir h-d(, | http://www.konsument.at
intelligent .
produz ,;C r eln https://www.youtube.com/watch?v=fPS8PRA-OajU http://cradlelution.de/
Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein — 8.9.2022 30 next-

generations


https://inhabitat.com/book-review-william-mcdonough-and-michael-braungart-expand-on-cradle-to-cradle-with-the-upcycle/
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/deutschsprachige-buecher/michael-braungart/cradle-to-cradle/id/9783492304672

EINE INITIATIVE VON X info@inos.swiss \\T +4171224 7219

- * ' W B~ A & www.inos.swiss @ NOS /0 ITEM-HSG CORPORATE
i . Vg 8 % (8 e SERVICES DUFOURSTRASSE 40A

9000 ST.GALLEN, SCHWEIZ

INOS
User Journey INOS-Plattform
“Wirtschaften in Kreislaufen”

Linked [T}

Folgen Sie uns auf LinkedIN

Olaf Holstein
Prasident Next Generations
info@next-generations.ch

09.Juni 2023
Glarner Innovationsapéro

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein
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User Journey der INOS-Plattform
“Wirtschaften in Kreislaufen”

USER JOURNEY: SO PROFITIEREN SIE VON UNSEREM ANGEBOT

@ Kick-off ,Informationsanlass“(1-2h, freier Eintritt):

o Schulungen , kompakt“ (zwei halbe Tage plus 1:1 gratis Coaching; Preis Fr. 60,- pro Halbtag fiir Administration und Verpflegung):

o Bis zu 24 Stunden 1:1 Coaching/Fachexpertise (Wert bis CHF 9'000.-)

o Unterstltzung lberbetrieblicher Kooperationsprojekte bis zu max. Fr. 30°000,-

0 Tauschen Sie Erfahrungen aus und lernen Sie von Good Practices

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein



© KONTAKT

www.inos.swiss/angebot/inos-
plattformen/wirtschaften-in-
kreislaeufen

® ® @

INfo@IiN0S.swiss

+4171224 7219

WWW.INOS.SWISS

INOS
C/O ITEM-HSG
CORPORATE SERVICES
DUFOURSTRASSE 40A
9000 ST.GALLEN, SCHWEIZ
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KONTAKTAUFNAHME - WEITERE INFORMATIONEN

info@next-generations.ch
www.next-generations.ch

NEWSLETTER ABONNIEREN:

www.nhext-generations.ch und/oder
https://punkt4.info/registrieren.html

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein
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. g Shape The

£ Circle

Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmenskultur

Online-Kurse fur
Kreislaufwirtschatt

Vier Kurse a 90 Minuten fur Mitarbeitende an der Basis und
Fachspezialisten

Basiskurs Nachhaltigkeit &

Kreislaufwirtschaft

Vertiefungskurs  Kreislaufwirtschaft

Vertiefungskurs ~ Okobilanzierung

Vertiefungskurs ~ Energie

Umgesetzt durch Eartheffect GmbH
e a rt h Effe c t Shape the Circle ist ein Produkt der Eartheffect GmbH, ein

NACHHALTIGKEIT UND PARTIZIPATION Umweltsensibilisierungsbiro. Eartheffect sensibilisiert und
berat Unternehmen hinsichtlich Kreislaufwirtschaft|

Anwendungspartner fir Entwicklung

Entstanden in Zusammenarbeit zwischen dem
Nachhaltigkeitsburo Eartheffect und Lyreco
Deutschland GmbH als Anwendungspartner.



Umsetzungspartner

Circular NEXT |f-|
P coom cenerarions | o

Initiative

% EPEA

SWITZERLAND

Was erhalte ich mit Shape the Circle?

1 Gemeinsames Verstandnis
Sensibilisiert alle Mitarbeitenden aus samtlichen Ressorts und

sensibilisiert fir Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschatft.

|
[ |
|
- 2 Zertifikat fUr Mitarbeitende
Q Mitarbeitende bilden sich selbstgesteuert in etwa zwei Stunden zu
|
[ |
|

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft weiter.

3 Generation von Ideen
! Praxisnahe Entwicklung von Verbesserungs-vorschlagen rund

um Kreislaufwirtschatt fir Ihr eigenes Unternehmen.

courses.shapethecircle.com
QR-Code

Forderpartner

".‘ Rreisioutairischaft Mit Unterstitzung von
‘ ITS-Thpllsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein “71
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Cycle Energy Diversity
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WASTE=FOOD USE OF RENEWABLE RESOURCES




epeawitzeriand

Politics takes Action

epeaswitzerland

EUROPEAN UNION

Chemicals Strategy for
— Politics take action — Recycling Goals — Sustainability:

Towards atoxic free environment
10/2020

© 2023|
epeaswitzerland gmbh



epeaswitzeriand

European Commission Ml B

,
@ | # ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_1145 g A 3 {Aktual:sieren E]

.+ | An official website of the European Union How do you know? v

m European | English @ Search
Commission

Home > Press corner > Corporate sustainability due diligence

Available languages: English v

Press release 23 February 2022 Brussels

wa®  Just and sustainable economy: Commission lays down
rules for companies to respect human rights and
environment in global value chains
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Roles of epeaswitzerland

-

Knowledge Trustee

— Transparent Supply Chain
* Transparent Network
e Transparent Products

tz‘and gmbh

Innovation Trustee

1000 PPM (0.1%)
SAFETY DATA SHEETS (SDS)

100 PPM (0.01%)
CRADLE TO CRADLE CERTIFIED™

Accredited Certification
Assessment Body




— Material Health Assessment

* Based on Science

e Goal- Best quality of raw matenals,
chemicals & ingredients

Innovation Trustee

ABC-X Categorisation

Accredited Certification
Assessment Body

Banned

Category

Description

This material camnotbefully assessed due to either lack of complete ingredient formulation, or Iack of toowlogjical
information for one or more ingredients.

BANNED FORUSEIN CERTIFED PRODUCTS
This material contains one or more substances from the Banned list and carnot be used in a certified product



Roles of epeaswitzerland

Knowledge Trustee

— Creating Circular Networks
¢ Closing the Loop
e Reintegration in Industry

— 3rd Party Assessment Audit
e Supply Chain Verification

e Energy, Water, Social

. e Circularity

e Materials, Chemicals, Colors

itz8lland gmbh
M

@
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— C2C Certified Material Health Certificate™
— Cradle to Cradle Certified®
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Roles of epeaswitzerland
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Roles of epeaswitzerland
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Roles of epeaswitzerland
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Roles of epeaswitzerland
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Cradie to Cradle Products Innovations Institue

Cradle to Cradle Certified®Certification Standard

material
health

Dwgh

40%
clean air & climate c:ﬂ
prutectlun CERTIFIED

e
cradletocradle
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Heroes of Tomomow

Innovation - Search Fields
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Toolbax Cradle to Cradle™

Toolbox Cradle to Cradle™ for Adhesives

epeaswitzerland

Ingredients
Suppliers

suppliers not included inthe
toolbox
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Creating Circular Networks - Closing the Loop

epeaswitzerland
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Network Of Trust

epeaswitzerland

Network Management Supply Chain - Brand - Circular Networks
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Network Of Trust

Network Management Supply Chain - Brand - Circular Networks

(1 RPARARIRN (2]

Visit Website

epeaswitzerland

Build atransparent
supply chain from
certified product

Certify Circular Series
Hero Product

* Build on the C2C Certified®°Certification
 Brainstorm all needed components to freely
expand the infinity family

¢ Bring the supply chain together to collaborate
* Develop innovationsin c2c mindset

o Achieve the C2C Certified®>Certification on

\~

Future Proofing
Certification

Achieve the C2C Certified®
Certification on Infinity jacket

© 2023|
epeaswitzeriand gmbh

Cradle to Cradle
Certification EFEE



http://www.napapijri.com/

Network Management Supply Chain - Brand - Circular Networks

epeaswitzerland

Visit Website

Collaborated with a global network of 47 suppliers from
Tier 4 to Tier 1to ensure product materials were optimized
for C2CCertified®

cd

cradletocradle
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Network Of Trust

Reference Modell Cradle to Cradle s

Supply Chain Domino Knowledge Transformation™ PRODUCTION - Auit/ Site Visit (last Manufacturing Stage)
atrademark of epeaswitzeriand gmbh - 02restricted substances list
- 04 BOM (Bill of Materials) >100 ppm
Supply Chain Domino Knowledge Transformation™ - Verification for Cradle to Cradle Certified®
Supply Chain Domino Knowledge Transformation ™ - Scientific Material Health Assessment ABCX
- Phase Out, Optimization

- Verification for Cradie to Cradle Certified®

Supply Chain Domino Knowledge Transformation™

- Tier 1, Tier 2, Tier 3, Tier 4 Suppliers PRODUCT - Defining Purpose of Product
- (2restricted substances list ) - Determing the Metabolism: biological or technical
- 04B0M (BN of Matertals) >100ppm - Definition Areas of Innovation (chancesirisks)
Cemman el b b LI o - Development of Product Criterias & Product Purposes
- :’haseOU*a Optimization Technica _ - Reference Model Cradie to Cradle™
- Implementation in Production Nutrient Products - Design for Disassembly
- Verification for Cradle to Cradie - Positive List of Materials Implementation
= - Product Design implementation
4 ,‘ ® - Closing the Loop Scenario Strategy (Circularity)
TRANSPARENT SUPPLY CHAIN ® -. 1
e
CLOSING THE LOOP |-|:] MARKETING / BUSINESSMODELLS
___| |
- Design for Disassembly l pisassembly . - Cradle to Cradle Certified®Certification (Yes/No)
© 2023 - Modifications of Materials for Reintegration T o - Business Model for a Circular Economy
epeaswitzeriand gmbh into the Supply Chain or other Industries é - Consumer Behaviour towards Circularity
- Integrate Business Model into Supply Chain o - Marketing Focus
- Integrate Materials into Supply Chain - Financial Investments
? - After Sales Services
- Implementation Talee Back Concept
- Logistics - CollectingSystems I
- Integrate Business Model C...a
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epeaswitzeriand gmbh
Cradle to Cradle Certified®, C2C and C2C Certified
Cradle® and C2C® is a trademark of MBDC LLC.
The C2CPIl accredited epeaswitzeriand gmbh as general assessmentbodly.

®
Network Of Trust™, Reference Model Cradle to Cradie™, ReferenceVModel"forCradie to ion™, ‘ CERTIFIED '
C2C Vision for a Safe and Circular Future™.Cradieto Cradie DNA Buikiings +FaciilylVianagemenf™, Compass Cradie to Cradie™ are tademarks of epeaswitzarindgmbh,

cradletocradle

ASSESSMENT BODY
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Programm

= Kurzes in eigener Sache

Grundlagenreferat / Olaf Holstein & Albin Kalin

Zukunftsfahige Kommunikation / Renato Végeli @

* Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser
= Design for Patients and the Planet / Cedric Gysel

* ProjektForderFonds WWF Schaffhausen / Simon Furter

» Podiumsdiskussion mit Q&A

= Apéro & Networking







VOGELI INHALT

* Die Vogeli AG

e Ausrichtung auf die nachste Generation durch
Innovation und Nachhaltigkeit

* Unser Weg zur Kreislaufwirtschaft und Cradle to Cradle
 Warum ist Cradle to Cradle fiir Druckprodukte wichtig?

e \Was haben wir mit Cradle to Cradle erreicht?



VOGEL]! DIE VOGELI AG

e Familienunternehmen in der 4. Generation
e 112-jahrig, Sitz in Langnau im Emmental

e Rund 50 Mitarbeitende

* Produktion von klassischen
Druckprodukten und Produktverpackungen
sowie mehrkanaligen Kampagnen

e Bedient Kunden aus der Deutsch- und
Westschweiz




VOGELI LANGFRISTIGER HORIZONT

Familienunternehmen zukunftsfahig ausrichten
fur die nachste Generation

Kontinuierliche Investitionen in neue Technologien
und Innovationen

Engagement fiir den bewussten Umgang mit der Natur

13 Lernende in 5 verschiedenen Bereichen,
jahrlich 50 Stunden Ausbildung pro Mitarbeitende



VOGEL]! KAIZEN UND LEAN-MANAGMENT

— Tun und handeln ausgerichtet auf Kaizen
> Veranderung/Wandel zum Besseren

— Vermeidung jeglicher Verschwendung
durch Lean-Management
> Nur tun, was einen Nutzen bringt / Wert generiert



VOGELI UNSER WEG IN DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

Klimaanlage mit Grund- EnAW Energie-Check

wasser und gekoppelter ergibt keine 100% Elektrisch .
Warmeriickgewinnung Massnahmen unterwegs o,
=
. o
A7 FIEElSie Gesamter Strombedarf Cradle to Cradle =’
ohne Zusatz von ) i L
von ca. 750’000 kWh/Jahr Gold-Zertifizierung g
Seprepellelel als Okostrom 2. Elektrofahrzeu g
(VOQ) : g =
| 2004 2008 | 2011 2016 | 2021 .8
>
c
2000 2006 2009 2015 2019 2022 A
Photovoltaik-Anlage §
100’000 kWh/Jahr Produktionsleistung s
in Okostrom > 30’000 kWh/Jahr r'=5
Angebot fur Cradle to Cradle- > 50% der Fahrzeuge sind =1

klimaneutralen Zertifizierung elektrisch

Druck 1. Elektrofahrzeug
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RECYCLING IST NICHT GUT GENUG




VOGEL! WENIGER SCHLECHT IST NICHT GUT GENUG!

EFFIZIENZ VS. EFFEKTIVITAT

* Papier und Drucksachen werden recycled. In der Schweiz
zu rund 95%.

 Rund 30% mussen als Sondermill entsorgt werden

* Inden 70%, die wiederverwendet werden gibt es
Rickstande von giftigen Stoffen

e Es werden immense Werte zerstort



VOGELI WAS IST CRADLE TO CRADLE

* Produkte so gestalten, dass sie nutzlich sind,
nicht weniger schadlich

 Produkte sind unbedenklich fir Mensch und Umwelt

 100% Recycling



ZUKUNFTSFAHIGE KOMMUNIKATIONSMITTEL

< i
.

—
y—

P\
—
—
—
—
=




VOGEL ]! ZUKUNFTSFAHIGE KOMMUNIKATIONSMITTEL

QUALITAT

 Keine Qualitatseinbussen,

 bessere Farbe,

 pbessere Inhaltsstoffe,

* bessere Gesundheit flr unsere Mitarbeitenden

* und einen grossen Mehrwert flir unsere Kunden.



VOGEL I ZUKUNFTSFAHIGE KOMMUNIKATIONSMITTEL

®
CERTIFIED

@0
cradletocradle V 0 G E L I
BASIC BRONZE SILVER PLATINUM

MATERIAL HEALTH

." MATERIAL REUTILIZATION
@ RENEWABLE ENERGY

WATER STEWARDSHIP

OCIAL FAIRNESS




| KREISLAUFWIRTSCHAFT DURCH KOOPERATIONEN

cradletocradle

KLS

Danemark 4

Osterreich



voeEL!1 KREISLAUFWIRTSCHAFT DURCH KOOPERATIONEN

PRINT THE CHANGE

Cradle to Cradle Certified® GOLD

> 30 Materialien Cradle to Cradle Certified®
— 70% SILVER |
— 30% GOLD

Pionier-Arbeit seit 2012
> € 800°000.00 Investition in Entwicklung




VOGELI KREISLAUFFAHIGE VERPACKUNGEN

BEISPIELE




VOGELI

KREISLAUFFAHIGE DRUCKPRODUKTE

BEISPIELE
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V ¢ | POSITIVER FUSSABDRUCK




VOGELI WIE PROFITIERT UNSER UMFELD

— Unsere Mitarbeitenden finden einen tieferen
Sinn in der Arbeit

— Sie entwickeln eine breitere Sensibilisierung und Wissen im
Bereich Nachhaltigkeit auch fir Ihren privaten Bereich

— Mit positiven Kommunikationsmitteln schaffen wir fir
unsere Kunden einen Mehrwert

— Hohe Glaubwdurdigkeit starkt die Position unserer Kunden in
ihrem Markt



NUTZEN FUR UNSERE KUNDEN

CALIDA - 100% NATURE




VOGELI

Nachhaltigkeit

Der perfekte
Kreislauf

Klimawandel und schonender Umgang mit
Ressourcen gehéren zu den grossen Herausforderungen

TEXT: CHRISTINE STRAHM
BILDER: SHUTTERSTOCK, VOGELI AG

Cradle to Cradle® steht fiir einen
perfekten Kreislauf. Das Prinzip ba-
siertdarauf, dass samtliche Ressour-
cen,die fiir eine Produktion verwen-
det werden, im Kreislauf erhalten
bleiben und als Rohstoff wieder in
die Natur zurickgefihrt werden
kénnen.

Auch im Druckbereich besteht seit
ein paar Jahren die Méglichkeit,um-
weltfreundlich zu produzieren und
die Nutzung von erneuerbaren Ener-
gien einzuschliessen. Und zwar
ganzheitlich, von der Papierherstel-
lung iiber die Druckfarben und La-
ckierungen bis hin zum Strom fir
die Druckmaschinen.

Transgourmet Schweizhat vor Kur-
zem einen Teil ihrer Produktion von
Printprodukten auf das Cradle to
Cradle®-Verfahren umgestellt. Dafiir
hat sie eine Druckerei als Partner
ausgesucht, die in diesem Bereich Pi-
onierarbeit geleistet hat und seit je-
her eine Vorreiterrolle im Bereich
Okologie und Nachhaltigkeit ein-
nimmt.Die Vogeli AGausLangnauim
Emmental wurde als erste Druckerei
Cradle to Cradle®-Gold-zertifiziert.
Firmenbroschiiren, Mailingsund Fly-
er lisst Transgourmet Schweiz seit
letzten Sommer neu nach diesem
revolutioniren Verfahren drucken
und leistet damit einen wichtigen
Teil zur Nachhaltigkeit im Bereich
Ressourceneffizienz  und  Klima-
schutz.

Die Nachhaltigkeit hat sich bisher
darauf beschrankt, die Produktion
moglichstwenigumweltschidlich zu
betreiben. Dies ist jedoch keine L&-
sung,da weniger schadlich letztend-
lich noch immer schadet. Das Ziel

TRANSGOURMET MITARBEITER-MAGAZIN

Produkte umsetzbar sind zum Bei-
spiel nur zwei der Zweifel. Auch
herrscht die Meinung, die Produkti-
onsketten seien nicht detailliert
durchdacht. Magsein,denn aller An-
fang ist schwer. Die Kostenrechnung

Qadleto Gadle®
heisst, in einem
Kreislauf sicher fur
Natur und Klima zu
produzieren.

Effektivitat statt Effizienz. Nitzli-
che Produkte entstehen nicht

chen Substanzen. Bei Oko-Effek-
tivitét geht es darum, das Richtige
zu tun. So werden die schédlichen

hat Transgourmet/Prodega gemacht
undistzum erfreulichen Resultat ge-
kommen, dass beiselber Auflage das
Cradle to Cradle®-Verfahren dem
konventionellen Druck in keiner
Weise nachsteht. [

Das Cradle to Cradle®-Prinzip im Druckbereich
Drei Dinge machen den Unterschied:

konnen wieder in den biologischen
Kreislauf zuriickfliessen.

durch die Reduzierung von schadli-

Rundum gesund. Alle Inhaltsstoffe
der Cradle to Cradle Certified™-
Druckprodukte wurden in Zusam



VOGELI IN DEN MEDIEN

[GE] News D video A Audio L Lifestyle o= Cockpit 8 Logi
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Die nachhaltigste Druckerei der Welt Chez I'imprimeur le plus durable du monde — o

Emmental Dank umweltfreundlicher Losungen trotzt die Langnauer Firma Vogeli der Branchenkrise. ) , . . . . . . k 22 I h d.
Ein Besuch vor Ort zeigt aber auch auf, wo die Nachhaltigkeit derzeit an Grenzen stosst. FORWARD (7/8) Le superlatif est plus qu'un argument marketing. La PME bernoise quiy a recours a décroché il y a trois ans un Druc ereiim Emmenta at e
de créer des emplois en Suisse,

certificat environnemental particulierement exigeant. Loin de nuire a ses affaires, sa démarche lui a ouvert de nouveaux horizons s . o
Kreislaufwirtschaft perfektioniert
complite Markus VogelidontTen.

Gt ierust cote itape o «Cradle-to-Cradle» gilt als Kénigsdisziplin der

Mischa Stanzi Farben, Zusatzstotfen und La-

chen gearbeltet. Letztlich konn-
Die Druckbranche steckt in der  ten deshalb nur rund 70 Prozent
Krise.Vicles, was frilher gedruckt _ des gesammelten Materias re-
wurde, existiert heute digial.  cycelt werden. Zudem verunrei-

gen. Das Ergebnls war eniich-
ternd: Mitvertretbarem Aufoand.

om0 das P des B FORWARD

ten. Doch damit wollten sich die RS A

[ Sride i abingan, i
zusitzlich. Weil bei vielen At -Papier. wollten unbedingt den Vor- P knmmm Iétranger.
traggebern sparen angesagt ‘Broschiiren und sprung auf die Konkurrenz hal- L Tempen ) o ol 2 P R 2.
: - Sl hifre datfaires. K wir Kein wird Eine
e Foom etrentabilté en hausse
el e ke onburtnasllmimachn s rprmerc Vol o role Druckerei im E | hat ihren Betriek ich
,,,,, ! e Vagell sa iy ruc m at ihren erfolgreic|

Schaulichen Langnau zu spiren,  werden, versichert Vogell. Ersel- vite étre un éléve modéle. Dans
‘Trotzdem rattern die meter-  ber habe das zwar noch nie pro-
iert, aber ein

b oo leandind umgestellt. Der Aufwand war jedoch gross.

dultionsraum an der s, ls  mal a0 o eine Verpackun - or du certifica, un certificat
Gessen. Alernaiy asen ich - Theme. auelle décroche en 3017, Elle
- Produke von Yogel auch kom- MaPMEdars s, actionne ce puissant levier mar.
" postieren. Keting avee & .
bie Frage. was denn nun bes- deTimovaion chifle daffairos généré par les
ser sl recyceln oder kompos- | N Y e Ducicrtaus inemare [ [ e duits couverts par e abel a

doublé. Le surcoit d'environ 5% Jan Graber
de cette voie ne dissuade pas un

nombre croissant de clients.
Aucun chiffre) évle,
mais les propriétaires de Fimpri-
merie signalent avoir également

leren, bringt Vogeliins Gribeln.
Sie zeigt auch die derzeitigen
Grenzen des nachhaltigen Dru-
erste Druckerei weltweit hat sie  ckens au. In einer idealen Welt

Mitan-  geli Y
deren Worten: Thre Produkte ohne giftige Abfille und Rick-

- Aune passiy amélioré Ia rentabilité de leur
i Fo Ao ¥ Ehassnaline — entreprise. Car le processus a
camili Welldas aber och e Wunsch-
Familien- vorstelung st werden di Lang- 1l faut franchir la Sarine et se
unternehmen hat haltgkeit liege in der Firmen-  die Rentabiliit geschaut, sz rendre au coeur de IEmmental «Avanl, nous
bt fiir sich,  oen s dem komventionel- ety und der Familien-DNA. Der Va-  Vogll sondern immer auch die B e e Tomirsorios )
man nicht fiir sich,  fen druck k bald Wi e P jed h dem Umwelschutz cstampilicecradle tocradies A avions des vents
sondern fiir i€ i der normalen Alipapir- sci,dass cin Emmentaler Fami. ~ Wetter it dem Velo n die Dru. _getel. Schon seit 2007 druckt iy e
b doch st e efahen. o Famien- 058 Onternehien bespelwe bereeau u berceau) la plus ocei- contraires.
achfolgende dard Nach- i b v ? .
aachos ke wel gkt wandewllirson s sonder e machllgen.  edend ik Ouctzon, st da T Sog s amnéengooenCliomie cocer Maintenant,
dic Leute dan das Gefuhi ha- a don.» Ahnliches gelte  Vor ein paar jabren luden die  rund 3 Prozent s, it exgeant s e airo nous avons
ben KGnaten, man KGnne samt.  mit dr spordichen Figur lacht. i dic Umvel. Mic gewissen Licteranten b chel oit pouvolr & L
Warkus Vogell liches Papier und samlichen vor i der Hoif.  ben die IG-Mitgleder heute Ex- recyclé sans perte de qualité ou du vent de coté»
a eint ihm und seinem Bruder hitten  nung, er kinne ihnen weteres  Kusivvertrige; anderehaben iansTenvironnement sous
derDruckereiVoge: Vogel e D b sach Nach 1 IS s r Ul OPmRISOIal it gegn I e kompite e e N, pein BN oRONDE
Produktion auf Kreisiufvire-
hefilieudela
t umgeotell it der

MITTAGESSEN MIT ...

Renato Vogeli DIE@WELTWOCH

Die Druckbranche durchlebt schwierige Zeiten. Im Emmental setzt eine Familiendruckerei
konsequent auf 6kologische Verbesserungen. Mit Erfolg.

‘\‘ —

...Berner

nehm

preis

Berner

£ Klimars o reis
nergie EKHmuo@
nerg

Ixu und he ie man esim tiefsten Emmental
erwartet. Bei r Ankunft wird Renato Voge-
li, der freundlich und bedachtsam auftretende
Inhaber der gleichnamigen Druckerei, an di
wversen Tischen zum Wechsel ciniger Worte ai
miert. Als Vorspeise gibt es Salat aus der gros-
sen Schiissel zur Selbstbedienung. «Fast wie
daheims, scherzt Vogeli auf Berndeutsch.

Gegriindet wurde das Unternehmen 1911
von Vogelis Urgrossvater. Heute beschiftigt
es rund fiinfzig Mitarbeiter und ist damit der
wohl bedeutendste gewerbliche Arbeitgeber
des Ortes. Seit Vogeli vor knapp fiinfzehn Jah-
ren mit seinem Bruder Markus di
Leitung vom Vater iibernommen hatte, wurde
das geschiftliche Umfeld fiir Druckereien zu-
nehmend rauer. Der Betricb in Langnau gehort
zu den wenigen, die sich der Konsolidierungs-
welle bislang entziehen konnten.

Renato Vageli
Mitinhaber Druckerei Vogeli
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Programm

= Kurzes in eigener Sache

Grundlagenreferat / Olaf Holstein & Albin Kalin

Zukunftsfahige Kommunikation / Renato Vogeli

= Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser @
= Design for Patients and the Planet / Cedric Gysel

* ProjektForderFonds WWF Schaffhausen / Simon Furter

» Podiumsdiskussion mit Q&A

= Apéro & Networking




100%

Biologisch Abbaubare Produkte aus
der Schweiz

Claude Rieser, CEO Zer§
Flawa Consumer GmbH
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Welche neuen
Schuhe kaufst du?




Bis zu 175gr
Mikroplastik
/ Person / Jahr

Allein durch den
Abrieb am Boden




Du suchst eine kreislauffahige
& biologisch abbaubare Losung



Step Zero AG
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Jahriges Start-up
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Produktionsmaschinen in
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Davos/Domat/Ems

Erster voll rezyklierbarer Skischuh step

zerce

Die Davoser Skischuh-
Spezialisten Hans-Martin und
Thomas Heierling haben sich
zusammen mit EMS zum

Ziel gesetzt, einen vollstandig
rezyklierbaren Skischuh

fir hochste Anspriiche zu ent-
wickeln.

Nur Wenige wissen, dass der ers-
te Skischuh der Welt 1885 von
Franz Helerling entwickelt wur-
de. Der Davoser Schuhmacher
wurde schon bald zum Spezia-
listen fur die Winsche interna-
tional bekannter Skirennfahrer
und Skispringer. Uber Jahrzehnte
entwickelte die Familie Heierling
unzahlige Modelle und zahlreiche
Innovationen zundchst aus Leder,
‘spater dann aus Kunststoff. So
fuhrte Heierling 1974 den ersten
Skischuh mit Drehverschluss in
den Markt ein. Zum Einsatz kam
ein besonders leichter und ausserst
haltbarer Kunststoff von EMS, so-
dass dieser Schuh immer noch voll
funktionsfihig und fahrbar ist.
Heute fiihrt Hans-Martin Heier-
ling als CEQO die kleine, aber feine
Davoser Manufaktur fiir hochwer-
tige, massgeschneiderte Skischuhe
in vierter Generation.

Heierling ist es ein besonderes An-
liegen, den Ressourcenverbrauch

durch Zusserst langlebige und re-
paraturfahige Produkte zu senken.
Dennoch soll das Produkt hichs-
ten Anspruchen gerecht werden.
So entstand bei einem Treffen mit
Frau Magdalena Martullo die Idee,
gemeinsam einen 100-Prozent re-
zyklierbaren und damit besonders
nachhaltigen Skischuh zu entwi-
ckeln, Im Gegensatz zu den heute
uberwiegend in Skischuhen ein-
gesetzten Kunststoffen kann der
Spezialkunststoff von EMS dber
viele Jahre bei Sonne, Kaite und
extremer Belastung eingesetzt

kischuh,

werden, ohne seine Figenschaften
zu verdndern. Dies ermdglicht,
den Skischuh mehrfach aufzuar-
beiten und ihn am «Lebensenden
zu demontieren, zu zerkleinern
und daraus einen vollig neuen
Skischuh der ndchsten Genera-
tion herzustelien. Anfang 2020
wurden das gemeinsame Projekt
und erste Entwicklungsarbeiten
gestartet, Die Markteinfithrung
dieses nachhaltigen Bundner Ski-
schuhs aus Blindner Kunststoff ist
fur den kommenden Winter ge-

plant, (pd)

=— -




Since 1885 +
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Netzwerk

SALOMON

Since 1885 +
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Rapid Prototyping

Okt 22

Nov 24
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Re-Design

* Material aus Abfallstromen
der Nahrungsmittelindustrie

* Aus 40 Einzelteilen durch
Redesign nur noch 15
Einzelteile

 Kein Nahen sondern Kleben




Projekt Erkenntnisse

a STARTE BEI NULL

Prozesse komplett neu denken,
statt existierende Abldufe auf
Kreislauffdhigkeit umstellen

Bsp. Wattestabchen-Produktion Plastik im Vergleich zu...




Projekt Erkenntnisse

G STARTE BEI NULL

Prozesse komplett neu denken,
statt existierende Abldufe auf
Kreislauffdhigkeit umstellen

Bsp. Wattestabchen-Produktion Plastik im Vergleich zu...
...Wattestabchen-Produktion Papier.




Projekt Erkenntnisse

a BAUE EIN NETZWERK AUF

FACHWISSEN NUTZEN
Schaum von Step Zero, Skischuh Heierling & Salomon

RESSOURCEN TEILEN
Formen von Salomon, Materialentwicklung von Step Zero

INNOVATION BESCHLEUNIGEN
6 Monate vom Projektstart bis zum Prototypentest




Projekt Erkenntnisse

e ENTWICKLE GANZHEITLICH

MATERIAL
2.b. nicht erddlbasiert

BUSINESS MODELL
z.B. mieten statt kaufen

PROZESS
2.B. kleben statt ndhen

PRODUKTION
2.B. Automation durch Reduktion der Teile
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PROJEKT ERKENNTNISSE

G STARTE BEI NULL

a BAUE EIN NETZWERK AUF

e ENTWICKLE GANZHEITLICH
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Was wir noch verandern wollen 2610

100% BIOLOGISCH ABBAUBARE 100% BIOLOGISCH ABBAUBARE 100% BIOLOGISCH ABBAUBARE
AUSSEN-SOHLE FRISCHE-SOHLE KOMFORT-SOHLE

Im Spritzguss hergestellt Ultradiinn & geruchshemmend Individuell Anpassbar
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Herausforderung & Call-to-Action

o\

KOMMUNIKATION ZERTIFIZIERUNGEN

O

RUCKFUHRSYSTEM
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Vielen Dank.

Kontaktiere uns. Wir freuen uns darauf.

Claude Rieser
CEO

Claude.Rieser@Step-Zero.com







Programm

= Kurzes in eigener Sache

Grundlagenreferat / Olaf Holstein & Albin Kalin

Zukunftsfahige Kommunikation / Renato Vogeli

* Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser
= Design for Patients and the Planet / Cedric Gysel @

* ProjektForderFonds WWF Schaffhausen / Simon Furter

» Podiumsdiskussion mit Q&A

= Apéro & Networking




Design for Patients and the Planet
Closing the Loop for Pharmaceuticals

- ONE
Device Circularity Introduction ITS 19.09.23 Janssen )’ o LANET

Cedric Gysel — Office of Sustainability
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Introduction

!

The Challenge

01 — Regulatory Obligations
Governments are raising the bar for
climate, circularity & net zero by
setting ambitious targets, increasing
investments and deploying stricter
corporate sustainability disclosure
requirements

CUSTOMER | JANSSEN
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02 — Commercial Needs

Differentiation in a competitive market
with similar and exchangeable products
is a major challenge in Immunology.

Sustainability initiatives are a key
differentiator in a crowded marketplace.

“NHS becomes
world’s first health
system to commit to
net zero”

“They are expecting us
to develop carbon
reduction plans, and
will require by 2028

carbon footprinting
for individual
products”

03 — HCP & Patient Concern
Our patient’s and HCP
environmental sustainability
perception related to our
products is mainly generated
by the packaging and devices
we provide.

“Large amounts of waste in connection with
the used devices, especially the pens. The
guestion of environmental friendliness is an
important reason for patients to make their
decision.” (HCP Feedback SPECTRA
Rheumatology market research Nov 2020)



Driving Change
!

Use of Renewable Energy for all production steps

Creating a
Net Zero Carbon
Value Chain

Use of alternative materials and enable partial reusability
in devices and packaging

Avoidance of unnecessary
processing/packaging/transportation

Carbon Emissions

it =

Scope 3: 90-95%

Material Recovery and Circularity
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The Challenge — Reducing our Impact

Our devices are single use and made using materials from non-renewable materials and are not recycled. This has a
significant negative impact on environmental health and on the user perception of our products

—

.............. > Use/Home Municipal waste/

Administration Incineration
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Closing the Loop

l

Solutions for Patients and
the Planet

Designing products with the entire lifecycle in mind
leads to better customer experiences and helps to
minimize our environmental impact

CUSTOMER | JANSSEN
FOCUSED | suppLY
S INNOVATION | cHaIN

[ Design for Sustainability & Circularity ]
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Driving Change

l

Enable Device
Circularity to Benefit
Patients and the
Planet
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Safe Returns Program launched in 4 B = me = B < =
Countries; 4 Countries in design phase; e ——————
21 Countries interested lem A =
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Global digital system to support

i Safe Returns deployed

;
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- Collection

Current State 03/23 /

Future State
Repurposmg of
Materials

Founding of pharma consortium
for circular devices

© 2022 Janssen Supply Group, LLC, and/or its affiliates. All rights reserved. Any use of this
material without specific permission of Janssen is strictly prohibited.

Automated
disassembly

Recycling

Device disassembly line —
In production

om—
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Collection Status Update

*South Africa: Previous version of Safe Returns deployed

CUSTOMER | JANSSEN PHARMACEUTICAL COMPANIES OF
S INNGYRISE | S janssen )' | Gohmonaobmaen, 120



Building
l

Disassembly Building

The Building at the SIG Areal in Neuhausen,
Switzerland has been identified as the ideal
site for the disassembly line due to the
available infrastructure as well as the
proximity to the Schaffhausen site




Driving the Industry

Janssen is dedicated to move the
industry forward into the circular
economy and is looking to partner with
pharmaceutical companies and
suppliers to achieve our vision

We can create the first
circular device in the
pharmaceutical
industry together
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| ProjektForderFonds
| WWF Schaffhausen

Simon Furter, Geschaftsfihrer WWF SH
Neuhausen, 19. September 2023
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Ubersicht ProjektForderFonds (PFF) &

WWF Schaffhausen/ 19.09.2023

Zweck
« FOrderung innovativer Umweltprojekte im Kanton SH

« Schwerpunkt «Kreislaufwirtschaft»

FOrdersumme
e CHF 10°000

« Wird von Jury an eines oder mehrere Projekte vergeben

Teilnahme

« Start-ups, KMU, Genossenschaften, Vereine, Schulen, Gemeinden

Bewerbungsfrist
* 3. November 2023 (Preisverleihung Februar 2024)
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Wir freuen uns auf lhre Projekteingabe! (&
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ProjektForderFonds
WWF Schaffhausen WWf'ShCh/pff
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Podium

Olaf Holstein Albin Kalin Renato Vogeli Claude Rieser Cedric Gysel
Prasident CEO CEO CEO Manager
Next Generations epeaswitzerland Vogeli AG Flawa Consumer Johnson & Johnson
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Nachste Veranstaltung am 25. Sept. 2023

Fachkraftemangel

Losungsansatze fur Unternehmen
Im Arbeitskraftewettbewerb

Its
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit.
Geniessen Sie den Apero...

1€
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