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Wie können wir unsere 
Innovationskultur beurteilen, 
verbessern und entsprechende 
Massnahmen implementieren?
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler

Kulturveränderungs-
mechanismen

Schein, E.H. & Schein, P. (2018)

Innovationskultur-
Massnahmen

Gassmann,O.; Wecht, C.H.; Meister, C.; 
Bömelburg, R. (2018)

Organisationsformen

Laloux, F. (2015)
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Innovationskultur-Massnahmen 

Oliver Gassmann
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Innovationskultur-Massnahmen 

Oliver Gassmann

Der Innovations-Kultur-Builder
übernimmt die 

Veränderungsdimensionen und 
Massnahmen-Beispiele von 
Gassmann et al. und fragt:

«Wo besteht Veränderungsbedarf 
bzw. wie agil, inspirierend, 

motivierend, aligned, transparent 
und ermächtigend ist unsere 

Innovationskultur?»

«Welche Massnahmen-Beispiele 
inspirieren uns zu Kultur-

Veränderungsmassnahmen?»
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen

Frederic Laloux



8

Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen

Frederic Laloux

Der Innovations-Kultur-Builder
übernimmt die Organisationsformen 

von Laloux und fragt:

«Wie passen die 
Kulturveränderungs-Ideen zur 
aktuellen oder erwünschten 

Organisations-Kultur?»
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen

Mächtige Häuptlinge halten 
Untergebene in Schach. Reaktiv, 
kurzfristig fokussiert und 
typischerweise gewalttätig. 
Gedeiht in einer chaotischen 
Umgebung.

Starre und hierarchische Top-
Down-Befehls- und 
Kontrollstruktur, in der die 
Zukunft eine Wiederholung der 
Vergangenheit ist.

Management by Objectives, die 
Konkurrenz schlagen, Gewinn 
und Wachstum erzielen. 
Befehlen und kontrollieren beim 
"Was" mit Freiheit beim "Wie".

Kultur und Empowerment 
konzentrieren sich darauf, die 
Motivation zu steigern. 
Stakeholder ersetzen 
Shareholder als primären Zweck

Selbstmanagement ersetzt hierarchische 
Pyramiden, kleine Teams, die als 
lebendige Einheit zusammen-arbeiten, 
um ihre Potenziale zu verwirklichen
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen

Edgar Schein
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen

Edgar Schein

Der Innovations-Kultur-Builder
übernimmt die primären und 

sekundären Kultur-
Veränderungsmechanismen von 

Schein und fragt:

«Wie bzw. mit welchen 
Veränderungsmechanismen 

können wir die Massnahmen-
Ideen in unsere Organisation 

implementieren?»



In vier Schritten auf 
dem Weg zur künftigen 
Innovationskultur
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Innovationskultur Builder

Innovationskultur Builder auf den Tischen
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Innovationskultur Builder

Innovationskultur Builder auf den Tischen

Insight: 

Wie sieht es aktuell 
bei uns aus?

Inspiration: 

Mit welchen 
Massnahmen können wir 
die Situation verbessern 

und welche passen zu 
unserer Organisation?

Implementation: 

Wie können wir die 
Massnahmen in 

unserer Organisation 
implementieren?



Beispiels-Ablauf
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Innovationskultur Builder

Beispiel: Schritt 1 «Veränderungsbedarf erkennen»

(a) 

Selbstcheck auf 
innovationskulturnavigator.ch 

ausfüllen

(b) 

Resultate im eigenen Canvas 
eintragen

(c) 

Fokusbereiche definieren



17

Innovationskultur Builder

Beispiel: Schritt 2 «Inspiration finden»

(a) 

Massnahmen-Vorschläge in 
den Fokusbereichen 

durchsehen

(b) 

Von einzelnen Vorschlägen zu 
eigenen Ideen inspirieren 

lassen



18

Innovationskultur Builder

Beispiel: Schritt 3 «Ideen sammeln, beurteilen und verdichten»

(a) 

Massnahmen-Ideen 
im Ideen-Pool 

sammeln

(b) 

Massnahmen-Ideen vor dem 
Hintergrund der eigenen 

Organisationkultur beurteilen 
(Risiken & Chancen)

(c) 

Massnahmen auswählen und in 
einer ersten Umsetzungsidee 

verdichten
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Innovationskultur Builder

Beispiel: Schritt 4 «Implementierung planen»

(a) 

Für die Implementierung wesentliche 
Veränderungsmechanismen auswählen

(b) 

Implementierungs-Ideen festhalten
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Workshop

Beurteilen Sie die Situation in Ihrem 
Unternehmen und finden Sie mit Hilfe 
des Innovationskultur-Builders
konkrete Massnahmen zur 
Verbesserung der Innovationskultur.

Bilden Sie 2er-Teams und tauschen 
Sie sich nach jedem Schritt zu Ihren 
Erkenntnissen aus. 



Vielen Dank 
und 
viel Spass!

Institut für Innovation, Design und Engineering IDEE 
esther.federspiel@ost.ch


