OST

Ostschweizer
Fachhochschule

Funf Thesen zur
erfolgreichen
Innovationskultur

ITS, Innovationswerkstatt, 6.9.22

Esther Federspiel

. ANAAANY

(1‘\. 1 .';.‘\\v‘:‘\‘
\A
AW



Wie konnen wir unsere
Innovationskultur beurteilen,
verbessern und entsprechende
Massnahmen implementieren?
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WELCHE KRITERIEN LEGEN WIR FGR DIE RUTEILUNG VON RESSOURCEN FEST ?
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Innovationskultur Builder
Grundpfeiler

EdgarH. scheip
Peter Sehein
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NAVIGATOR

Gassmann

ORGANISATIONSRULTUR

VAHLEN

Vahlen

Vahlen
Innovationskultur- Organisationsformen Kulturveranderungs-
Massnahmen Laloux, F. (2015) mechanismen
Gassmann,O.; Wecht, C.H.; Meister, C.; Schein, E.H. & Schein, P. (2018)

Bomelburg, R. (2018)
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Innovationskultur-Massnahmen

Karten

filr den Kreativprozess
Der
INNOVATIONS-
KULTUR-

NAVIGATOR
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Oliver Gassmann
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Anzahl Teilnehmer: 2

Agility

Der
INNOVATIONS-
KULTUR-

NAVIGATOR

Empowerment
Transparency
Alignment
" Vergleichswerte aus Forschungsdatenbank [ | Dein Resultat



Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Innovationskultur-Massnahmen

INSIGUT INSPIRA

Der Innovations-Kultur-Builder r 1
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«Wo besteht Veranderungsbedarf [
bzw. wie agil, inspirierend, )
motivierend, aligned, transparent
und ermachtigend ist unsere
Innovationskultur?»
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«Welche Massnahmen-Beispiele
- inspirieren uns zu Kultur-
Oliver Gassmann Verinderungsmassnahmen?»
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen
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Reinventing
ganizations

Frederic Laloux

Lebender
Organismus

Postmoderne
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Innovationskultur Builder
Grundpfeiler: Organisationsformen

Der Innovations-Kultur-Builder

von Laloux und fragt:

«Wie passen die
Kulturveranderungs-ldeen zur
aktuellen oder erwiinschten
Organisations-Kultur?»

Frederic Laloux

ubernimmt die Organisationsformen
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Innovationskultur Builder
Grundpfeiler: Organisationsformen

AMBER (ARMY)

Machtige Hauptlinge halten Starre und hierarchische Top- Management by Objectives, die
Untergebene in Schach. Reaktiv, Down-Befehls- und Konkurrenz schlagen, Gewinn
kurzfristig fokussiert und Kontrollstruktur, in der die und Wachstum erzielen.
typischerweise gewalttatig. Zukunft eine Wiederholung der Befehlen und kontrollieren beim
Gedeiht in einer chaotischen Vergangenheit ist. "Was" mit Freiheit beim "Wie".
Umgebung.

%
A

Selbstmanagement ersetzt hierarchische
Pyramiden, kleine Teams, die als
lebendige Einheit zusammen-arbeiten,
um ihre Potenziale zu verwirklichen

Kultur und Empowerment
konzentrieren sich darauf, die
Motivation zu steigern.
Stakeholder ersetzen

Shareholder als primaren Zweck .
Oosr



Innovationskultur Builder
Grundpfeiler: Organisationsformen
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Innovationskultur Builder

Grundpfeiler: Organisationsformen

Der Innovations-Kultur-Builder
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«Wie bzw. mit welchen
Veranderungsmechanismen
konnen wir die Massnahmen-
Ideen in unsere Organisation
implementieren?»
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In vier Schritten auf
dem Weg zur kunftigen
Innovationskultur



Innovationskultur Builder

Innovationskultur Builder auf den Tischen
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Innovationskultur Builder
Innovationskultur Builder auf den Tischen

INSICUT INSPIRATION IMPLEMENTATION
Insight: Inspiration: Implementation:
Wie sieht es aktuell Mit welchen Wie konnen wir.die
bei uns aus? Massnahmen konnen wir Massnahmen in

die Situation verbessern
und welche passen zu
unserer Organisation?

unserer Organisation

implementieren?
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Beispiels-Ablauf



Innovationskultur Builder
Beispiel: Schritt 1 «Veranderungsbedarf erkennen»

)
i

=] ST. T
f»/f? INNOVATIONSKULTUR DE/EN s A""T
& Navicator

https://innovationskulturnavigator.ch/sat

WO ERRENNEN WIR AM MEISTEN
VERANDERUNGS - BEDARF ?

. . e
FORDERN
LINCAN ALIGNMENT

(a) (b) (c)

~~~~~~~~~ EMPOWERMENT

Deine E-Mail Addresse

=]a, ich akzeptiere die Richtlinien zum Datenschutz.

o Durfen wir dich per E-Mail kontaktieren? n.','...“ "

™

Selbstcheck auf Resultate im eigenen Canvas Fokusbereiche definieren
innovationskulturnavigator.ch eintragen

ausfullen
OOST *



Innovationskultur Builder
Beispiel: Schritt 2 «Inspiration finden»

' PLAYCROUND
ATHOSPHERE

),
(b)
Massnahmen-Vorschlage in Von einzelnen Vorschlagen zu
den Fokusbereichen eigenen ldeen inspirieren

durchsehen lassen
OOST !



Innovationskultur Builder

Beispiel: Schritt 3 «ldeen sammeln, beurteilen und verdichten»

SAMMLE IDEEN IM
I0EEN - POOL :

Geschaftsmodell-Kartenset
nnnnnnnnnnnn
eeeeeeeeeeeeeeeeeee
Meeting-Raum zur

Massnahmen-ldeen
im Ideen-Pool
sammeln

pereniel
Freiheit

Playground
Atmosph
Starre und hierarchische Top-Down-
Befehls- und Kontrollstruktur, in der
die Zukunft eine Wiederholung der
Vergangenheit ist. Vision-
driven gute
Innovation Akzeptanz

Massnahmen-ldeen vor dem
Hintergrund der eigenen

Organisationkultur beurteilen
(Risiken & Chancen)

WAHLE ¢ VERDICHTE DIE

VIELVERSPRECHENDSTEN
IDEEN:
MASSNAHME: UMSETZUNGS-IDEE:

Playground

Atmosphere

—

(c)

Massnahmen auswahlen und in
einer ersten Umsetzungsidee

verdichten
O OST"”



Innovationskultur Builder

Beispiel: Schritt 4 «Implementierung planen»

WER UBERNIHHT Hﬂ.(lli VORBILD- § VERMITTLUNGS: FUNKTION ?
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CEO ladt 2u Meetings

WELCHE RIITCIIEN I.(CEH WIR FUR DIE EINSTELLUNGC, AUSWAHL ¢ BEFGRDERUNC

Befordert
werden die
besten Forder

Fir die Implementierung wesentliche
Veranderungsmechanismen auswahlen

WER UBERNIMMT WELCHE VORBILD-

Neues informelles
Freitag-Abend Meeting
findet im
Inspirationsraum statt

Abteilungsleitende
fihren
Innovationssitzungen in
Inspirationsraum durch

CEO ladt zu Meetings
im Inspirationsraum
ein

- e e o s s e

e s o e o - e

(b)

Implementierungs-ldeen festhalten
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INSIGHT

INSPIRATION

IMPLEMENTATION

[Z] CRRENNE DEN

VERANDERUNGS:

BEDARF s cumane

(Z) riNoe INsPIRATION

[Z) sammie, BeuRTEILE

¢ VERDICHTE IDEEN

M= =)

(&) IMPLEMENTIERE DIE 1DEEN MIT

PRIMAREN § SERUNDAREN

RULTUR- VERANDERUNCS- MECHANISMEN v son

SAMMLE IDEEN 1M
IDEEN - POOI

T MALNANNG:  umsEnNGseEE:
i

H
{ MASSNAWME:  WHSETRUNGS-I0GE:

|

Beurteilen Sie die Situation in lhrem
Unternehmen und finden Sie mit Hilfe
des Innovationskultur-Builders
konkrete Massnahmen zur
Verbesserung der Innovationskultur.

Bilden Sie 2er-Teams und tauschen
Sie sich nach jedem Schritt zu lhren
Erkenntnissen aus.

OOST ?



Vielen Dank
und
viel Spass!

esther.federspiel@ost.ch




